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» o "Une année marquée par
Situé dans une ancienne école de . .
I'Arrondissement du Sud-Ouest de Montréal, la ‘vaccznatzon,

au coin du square Sir-Georges-Etienne-

Cartier et de la rue Saint-Ambroise, le l'embduC}le de nouoeaux

Centre Récréatif, Culturel et Sportif Saint-

Zotique (CRCS) est un partenaire de la Ville employés et d 'adaptatzons

de Montréal. Organisme a but non lucratif,

le CRCS St-Zotique offre ses services a la de nos Ser‘viceS, Nnous

population du quartier St-Henri et du Sud-

Ouest depuis plus de 30 ans. aovons S rele‘ver notre
Le support aux organismes a but non mzsszon d ’Offrlr des

lucratif de la région est I'une des facettes

importantes du travail accompli au CRCS St- actzvztés récréatzves}

Zotique. Chaque année, pas moins de 70

organismes différents viennent au Centre. A Culturelles et Sportl'ves

travers eux, quelques dizaines de milliers de

personnes (31992 pour 2021), enfants, jeunes, accessibles et de qualité‘g.

adultes et ainés sont accueillis au CRCS St-

Zotique.

Parmi les organismes qui bénéficient de nos
locaux et installations, onze ont un local
permanent offrant divers services de
complémentarité a notre mission aux citoyens
& du quartier. Il est a noter que I'ensemble de

g nos locataires bénéficie gratuitement de
locaux de réunions. Quant aux autres
organismes (OBNL, syndicats de copropriété,
coopératives) qui se réunissent pour différentes
oW occasions (réunions, conférences, formations,
> etc.), nous leur offrons une tarification
l accessible.




CRCS ST-ZOTIQUE.

MISSION DE
L'ORGANISME

Le CRCS St-Zotique a pour
mission d'opérer un centre
communautaire et de loisirs
offrant une large gamme
d'activités récréatives, sportives
et culturelles a l'intention de
la population du quartier de
Saint-Henri et de soutenir les
organismes a buts non
lucratifs par notamment une
offre privilégiée d'espaces de
réunions et de locaux.

ANNEE 2021




MOT CONSEIL
D'ADMINSTRATION

A titre de vice-président du conseil d’administration, il
me fait plaisir de vous faire le rapport de nos activités.

Le conseil d’administration s’est réuni a 10 reprises dont
seulement une séance en mode hybride - pandémie
oblige. Plusieurs résolutions ont été adoptées en lien
avec des demandes de subvention ou de services. Le
conseil d’administration a, pour une deuxiéme année
consécutive, décidé de ne pas augmenter les loyers des
organismes locataires afin d’alléger le fardeau créé par
la pandémie.

En collaboration avec la direction générale, le conseil
d’administration a fait son devoir annuel d’ajustements
des salaires permettant de reconnaitre I'excellence du
travail de tous les employés du CRCS.

Remerciements

Le conseil d’administration tient a remercier monsieur
Daniel Bélanger et toute son équipe qui ont été en
mesure de composer avec les aléas de la pandémie et
d’avoir été toujours prét a offrir des activités (en
présentielles ou virtuelles). La mission qu’accomplie le
CRCS depuis 35 ans n’aurait pas été possible sans le
soutien financier et logistique de la Ville de Montréal
par le biais de I'arrondissement Le Sud-Ouest. Un merci
a tous nos autres bailleurs de fonds (ministéres
gouvernementaux dont le Ministére de la santé et des
services sociaux, Emploi-été Canada et organismes
régionaux dont AlterGo et la direction de la santé
publique) sans qui il nous serait difficile d’offrir une telle
qualité et accessibilité de service.




Perspectives 2022

Le conseil d’administration compte maintenir la
réserve affectée d’au moins 100 000$ au cas ou le
gouvernement fédéral voudrait corriger des
subventions émises dans le cadre du programme de la
subvention salariale d’'urgence ou toute autre
programme d’aide reliée a la pandémie de Covid-19.
Compte tenu de la réserve générale suffisante, le
conseil d’administration soutiendra tout projet
d’'investissement nécessitant un apport de 'organisme.
Le sablage et vernissage du plancher du gymnase étant
un bon exemple de ce type d’investissement. Les
projets d’envergures tels que la climatisation de
certains espaces et I'ajout d’'un monte-charge ou
ascenseur demeurent sur la table et sont discutés avec
I'arrondissement et la Ville de Montréal.

Compte tenu de la poussée inflationniste des prix et
des salaires, le conseil d’administration veillera a en

.| minimiser I'impact tant chez les usagers du Centre que
" nhos employés.

Soyez assuré de la qualité d’engagement des membres
du conseil d’administration pour la prochaine année et
de notre soutien a tout le personnel du CRCS

En tout intérét pour le CRCS,
Lucas Bourdeau Spallanzani
Vice-président du conseil d'administration.




MOT DU
DIRECTEUR

Une deuxiéme année affectée par la pandémie
de Covid-19

A cause de la persévérance la pandémie liée a la Covid-
19, 'année 2021 a été un copier-coller de I'année 2020.
La premieére partie de I’'année (jusqu’en juin), nous avons
été en situation de faible opération en dispensant que
des cours virtuels ou a I'extérieur, étant limité par les
contraintes sanitaires. Heureusement, nous avons été en
mesure de débuter notre camp de jour de facon
presque réguliere en acceptant un nombre plus élevés
de jeunes que lors de I'édition 2020. Nous avons par
ailleurs continué de respecter les mesures sanitaires
prescrites (port du masque, lavage régulier des mains,
distanciation entre les groupes). Il en a été de méme
pour la reprise de nos cours et locations de salles ou
plateaux sportifs a 'automne. Toutefois, la crainte pour
plusieurs de nos usagers de contracter la Covid a eu un
impact important sur nos fréquentations.

Du soutien apprécié

Il aurait été difficile de passer a travers cette deuxieme
année de pandémie sans le soutien stratégique des
administrateur.trice.s du conseil d’administration du
CRCS, de I'engagement, voir du dévouement de
I'ensemble des employés. En ces temps difficiles, ou nos
revenus autonomes sont grandement affectés, le
soutien financier de la Ville de Montréal par le biais de
I'arrondissement Le Sud-Ouest est d’autant plus
apprécié. Par ailleurs, le soutien a notre mission de
toute I'équipe de la division culture, sports, loisirs et
développement social de I'arrondissement se doit ici
d’étre reconnu.



Un grand merci a la directrice Stéphane-Sophie Cardinal et
son équipe dont, plus particulierement, mesdames Lynne
Roy et Julie Aubé ainsi que monsieur Maurice Casaubon.
Merci également a madame Myléne Beaudet pour son
soutien en regard des interventions apportées au batiment.

Des changements de personnel au sein de I'équipe de
gestion

En 2021, le CRCS a du faire face a des changements plus
prononcés de I'équipe a temps plein. Nous remercions
madame Selma Guessous pour son apport sur une période
de 3 ans. Sa gentillesse et son professionnalisme ont été
hautement apprécié tant par ses collegues que les usagers.
 Ala fin du dernier camp de jour, notre « capitaine »
jeunesse, Mckenzy Jean-Charles nous a quittés aprés plus
de 10 ans de service afin de relever de nouveaux défis. Son
calme, sa capacité de connexion avec les jeunes et son
humanisme aura teinté son style de gestion. Heureusement
gue nous savons été en mesure de faire appel a une releve
de qualité en les personnes de Dominic Bolduc a la
coordination des programmes et Maude Desbien-Desorme
a la coordination jeunesse. Ces jeunes recrues s’ajoutent
donc a notre équipe aguerrie, solide et désireuse de bien
servir les usagers du Centre.

DANIEL BELANGER
DIRECTEUR GENERAL
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DIRECTION ANIMATION

Daniel Bélanger, Directeur Général Jahdessa Hall Rémy Plouffe

Fifamé Alahassa, Directrice Adjointe Elijah Alexander Rechachi Marsilia
Selma Guessous, Coordonnatrice au Félix N'sa Siva Bellehumeur-Cabot
développement Shyanne Stewart Nelson Eli

Stéphanie Lapointe, comptabilité et Sephora Atou Maria Lupita Johnson
responsable mesures COVID Keren Nitu Yasir Omar

McKenzy Jean-Charles, Coordonnateur Amrou Kanawati  Allyah Teti
Jeunesse

Maude Desbiens, coordonnatrice adjointe
Jeunesse

Lexxus James, Coordonnatrice 55 ans+,
Coordonnatrice locations

Dominic Bolduc, coordonnateur aux
communications

Robert Girard, Concierge (jour)

Gilles Giroux, Concierge (soir)

Allyah Teti Colin Renaud
Jemima N'sa Naomie Maranger
Romane Launay Soumia Abajaziz
Mariya Guadalupe
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31992
36255
76361
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Le Sud-Ouest

Montréal &3

Cours de hip-hop/danses
africaines pour les jeunes

Lancés en 2020, nos cours de hiphop/danse
africaines se sont transformé en cours
"compétition". Les cours sont trés
populaires et inclus maintenant la
participation a des compétition de danse a
Laval et Ste-Hyacinthe.

Spikeball

Nous avons ouvert une plage horaire dédiée
a du spikeball. Un sport favorisé des jeunes
adultes, les premiers participants ont
apprécié lI'expérience de pratiquer leur
passe-temps estival a I'année. Nous
prévoyons un plus grand nombre
d'inscriptions pour 2022.

Espace Techno

Grace au soutien de la Ville de Montréal par
le biais du programme Ville-MTESS, un local
du CRCS a été aménagé afin de permettre
I'acceés a des équipements technologiques
de fine pointe (postes d'ordinateurs,
portables, grand écran, caméras). Ces
équipements servaient également au
soutien pour des réunions virtuelles.
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Maintien du service essentiel
envers nos locataires

Le Centre s'est organisé pour que les services
continuent a étre assurés sans interruption
pour les organismes locataires qui offrent des
services essentiels et dont les employés ne
peuvent donc pas télétravailler. A cet égard,
soulignons la décision du conseil
d'administration du CRCS de ne pas hausser
les loyers pour I'année 2021 afin d'amoindrir
les contraintes liés a la pandémie.

Un camp de jour quasi-normal

Grace aux mesures sanitaires adoptées, nous
avons pu encore une fois offrir notre camp de
jour avec succes.

Continuité des mesures sanitaires

Toujours en lien avec nos mesures sanitaires
implémentées I'an dernier, nous avons du
revoir et mettre a jour nos mesures apres
chaque changement de palier de couleur.
Grace a cette gestion sanitaire serrée, nous
avons évité les éclosions de Covid-19.

Adaptation de notre offre de
services

Nous avons continué d'offrir des séances
pour des activités en duo ou en bulle
familiale. Nous avons maintenu les plages
horaires réservées a la location de terrains de
badminton et de pickleball. De plus, nous
avons été en mesure d'adapter des locaux au
sous-sol pour accueillir le Camp Papillon qui
offre un camp de jour aux enfants
handicapés. Nous avons accompagné
l,organisme Pro-Vert Sud-Ouest afin de
réaliser une projet d'insertion sociale et
professionnelles autour de 'aménagement
d'espace cultivable en milieu urbain.
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Le CRCS St-Zotique offre a des groupes
d'adultes organisés la possibilité de louer
des gymnases au CRCS St-Zotique ou a
I'école secondaire Saint-Henri, le tout a des
tarifs avantageux.

Au CRCS St-Zotique : 20 groupes différents

ont fréquenté les gymnases du CRCS durant
les sessions Hiver-Printemps et Automne
2021.Toutefois, en raison de la pandémie, les ¥
sessions prévues n'ont pas pu avoir lieu dans |
leur intégralité.

A I'Ecole secondaire Saint-Henri : 6
groupes ont fréquenté le gymnase de
I'école secondaire Saint-Henri pendant
I'année 2021. En raison de la pandémie, la
session d'hiver n'a pas pu avoir lieu.

el

groupes ont

Nous louons habituellement les gymnases

pour des événements ponctuels ou a des requente les gymnases
groupes qui souhaitent jouer de maniére

du CRCS St-Zotique
ponctuelle. Lors du début de I'année 2021,

nous n'avons pas ou trés peu loué nos avec un contrat
gymnases étant donné les restrictions de SdiSO?’l
sanitaires, mais avons pur reprendre le
service a l'automne.
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e Outre le volet location, le CRCS St-
Zotique offre une riche programmation
destinée aux adultes (18 ans et plus) et ce,
a des prix trés abordables afin qu’ils
soient accessibles au plus grand nombre
de personnes possible.

e Suite a l'introduction d'activités pour les
moins de 6 ans et pour les ainés, nous
avons continué a offrir ces cours et ils
sont trés appréciés par nos usagers.

La plupart des cours spécialisés sont offerts
en deux sessions : de janvier a mai (hiver-
printemps) ainsi que de septembre a
décembre (automne). Il arrive également
que le CRCS s'implique dans les activités
sportives extérieures pendant |'été. Ces
activités sont encouragées par
I'arrondissement et sont ouvertes aux
citoyens du quartier sur une base gratuite.
La série "On joue dans les parcs" en est un
bon exemple.

Hiver 2021

Annulée en raison de la Covid-19.

"[...]1248 inscriptions pour

la programmation
dAutonme 2021."

Malgré I'absence d'une session d'Hiver-
Printemps, nous avons réussi a atteindre 243
inscriptions pour la programmation d'Autonme
2021. Nous avons maintenus nos adaptions en
lien avec les mesures sanitaires et nous avons
continué a assurer notre mission d'offrir du
loisir abordable aux citoyens quelles que soient
les circgstances.

Automne 2021

Espagnol débutant, Espagnol intermédiaire,
Amateurs de Vins, Arts Visuels, Karaté,
Pilates, Pilates 55+, Pickleball 55+, Zumba,
Gymnastique 6-12 ans, Programme Karibou,
Pickleball ainés, hip-hop 4-8 et 9-12,
compétition hip-hop.
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"Malgreé le nombre limite Café Jeunesse
d 'aCtZ‘UZtéS’ Nnous aovons Tout comme I'an dernier, la pandémie a

accentué la baisse des fréquentations sur place.

augmenter le nombre de Cependant, nous avons offert des activités
. . . . enligne tout au long de I'hiver 2021.

PartZCZpatlon a nos e Activités 13-17 ans: Mardi au jeudi 18h30-

(lCti‘UitéS " 21h30. Vendredi 19h-22h.

Club des 6-12

Activités de 18h30 a 20h30 du lundi au jeudi
et jusqu'a 21h le vendredi. 447 fréquentations
pour I'année 2021. Double de fréquentations

*
pour la moitié de disponibilité. 2230
(Inclus les
activités
en ligne)
Jeux en gymnase

De 15h30 a 17h30 du lundi au vendredi. 937
fréquentations en 2021.
(100 de plus qu'en 2020)

Soccer 12-15 ans

=X =

Activité les vendredis de 20h00 a 21h30
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QUELQUES ACTIVITES
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SEMAINE DE REL

Le camp de la relache 2021 a
di étre annulé en raison des
mesures gouvernementales. En
2022, nous prévoyons
recommencer nos activités a
I'extérieur (glissade, patins), nos
- Jeux en gymnase et des sorties.

.
rrrrrr

CAMP DE LA
RELACHE



FREQUENTATIONS
CAMP DE JOUR 2021
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Centre Récréatif Culturel et Sportif St-Zotique (CRCS) inc.

Reésultats

Exercice termineé le 31 décembre 2021

Produits
Contribution financiére
Ville de Montréal
Contribution réguliére 193 126 189 339
Contribution spéciale COVID - Camp de jour - 71820
193 126 261 159

Produits du Centre [Annexe A]
Camps de jour 123 711
Subventions et programmes 229 675
Opérations réguligres 208 313
561 699

Total des produits 754 825

Charges [Annexe Bj
Charges des camps de jour
Charges des programmes
Charges de l'administration
Charges de l'entretien

Total des charges

Excédent des produits sur les charges avant amortissement des
immobilisations corporelles 107 805

Amortissement des immobilisations corporelles 1434

Excédent des produits sur les charges 106371 §
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Apres deux ans de pandémie et une
troisieme année qui s’‘annonce avec
de nouvelles vagues, il faut accepter
de vivre avec la présence de ce
virus tout en minimisant les
risques. Des réunions virtuelles a
hybride a présentiel a la pratique
d’activités avec ou sans masques, le
continuum de gestion de la
pandémie semble s’élargir en 2022.

Le CRCS veillera a offrir un milieu
communautaire et de loisirs afin
d’une part, de procurer des
activités stimulantes a tous ses
usagers et, d’autre part, dans un
environnement le moins a risque
possible. Apres deux ans de
pandémie et une population
majoritairement vaccineé, nous
souhaitons vivement ce retour a
une vie plus normale, notamment
pour notre 35e année d’existence.
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Saint-Zotique

A votre service !





