2 Solon

RAPPORT D’ACTIVITES
2021
aao

oro




Table des matieres

Solon C’est...

Au total

Mot de la présidence
Créer des communs

Les Foire des possibles, des événements d’ampleur pour agir.

Les Ateliers de la Transition

Les Espaces des Possibles

Celsius : enfin le projet Vitrine !
Expérimenter
Rosemont - La Petite-Patrie

lab Transition

Mobilité de quartier dans La Petite-Patrie
Ahuntsic

Navettes LocoMotion

Défi vélo d’hiver Ahuntsic

Défi partage ton auto Ahuntsic

Notre voisinage : apprentissages
Mobilité de quartier : 2e année de mise en oeuvre

LocoMotion, ca roule dans les quartiers

locomotion.app fait par et pour les quartiers

Le comité techno
Evaluation, recherche et apprentissages
Réflexion stratégique: une grande premiére !
Notre contribution a la communauté

Les transitionnaires

Notre équipe et son fonctionnement

Nos membres
Rapport financier au 31 décembre 2021
Merci a notre communauté

celles et ceux qui participent a la transition socio-écologique par Uaction collective.

solon-collectif.org | Rapport d’activités 2021



Agir ensemble pour la transition.
Multiplions les possibles !

C:b"i 7 ‘ Co
"
*s% . e

Fondé en 2015, Solon est un organisme a but non lucratif montréalais qui rassemble des groupes citoyens et des expertises uniques
autour de projets de transition socio-écologique.

Nos projets sont ancrés dans les milieux de vie, c'est-a-dire a U'échelle des interactions quotidiennes. Nous imaginons des quartiers ou il
fait bon vivre pour tous et toutes. Ce réve ou les citoyen-ne-s, conscient-e-s de leur pouvoir d’agir, créent une richesse collective sous
forme de projets d’entraide et de mise en commun des ressources. A travers ses projets, Solon contribue a une transformation du vivre
ensemble dans une perspective de transition socio-écologique.
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=> 2 quartiers en action : La Petite-Patrie et Ahuntsic
€ 2 Communautés des Possibles, des partenaires qui veulent faire avancer ensemble la transition

@ 2 Espaces des Possibles
des lieux pour se rassembler, partager, organiser la Transition dans son

quartier
@ 2 Foires des Possibles @©@@®®

des événements pour passer a Uaction dans son quartier
\/ BON(SOURI
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+ 2700 participant-e-s ey
+ 25 projets accompagnés

+ 130 événements et activités pour s’informer et agir

1 programme d'accompagnement

1 plateforme de partage local de véhicules variés, locomotion.app

33 citoyen-ne-s s’'impliquant dans la gouvernance de lorganisme

\ 20 28 8 2 2 2

10 partenariats avec la recherche, des organismes locaux et la Ville de Montréal
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Mot de la présidence

L'année 2021 aura une nouvelle fois été sous le signe de l'adaptation et de la résilience.

Nous avons su renforcer nos communautés en maintenant nos actions dans les
voisinages et en développant de nouveaux projets enthousiasmants. Gréce a un retour
en présentiel progressif, la deuxieme édition de la Foire des Possibles s'est déployée
dans trois quartiers: La Petite-Patrie, Ahuntsic et Outremont. Nous avons également
ouvert les portes de deux Espaces des Possibles, des lieux citoyens gérés par et pour le
voisinage, pour faire vivre la transition au plus pres de chez vous.

L'année 2021, c'est aussi l'année d'inauguration du projet-vitrine Celsius, celle du
lancement des Navettes LocoMotion pour les ainé-e-s et j'en passe...

Solon, c'est aussi une communauté apprenante, qui échange et réfléchit ensemble et
offre des opportunités a chacun-e d'apprendre toujours plus sur la transition
socio-écologique, avec notamment l'appui de nos partenaires en recherche. Cest de
cette soif d’apprendre qu’est née l'envie de réaliser un récit collectif de la transition, en
collaboration avec la Chaire de recherche sur la transition écologique, pour nous faire
réver et donner de la force a nos actions.

Enfin, on s’est équipé-e-s de nos plus belles boules de cristal, pour entamer une belle réflexion stratégique, et voir notre avenir et le
chemin du changement sur lequel il nous ménera.

L'année 2022 sera marquée par la réouverture dans nos locaux dans la Petite-Patrie aux Ateliers de la Transition socio-écologique. Nous
espérons vous voir en grand nombre pour assister a ce grand retour !

Mathilde, présidente de Solon
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https://foiredespossibles.org/
https://solon-collectif.org/action/celsius/
https://solon-collectif.org/action/navettes-locomotion/

Créer des communs

pour faire de Montréal un modele socio-écologique
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3 foires des possibles ont vu le jour en 2021 avec pour objectifs :

e Rassembler les acteur-rices de transition d’un territoire (organismes) ;
e Faire connaitre les initiatives et enjeux autour de la transition de facon conviviale et festive ;
e Inviter les habitant-e-s a prendre part a l'action dans leur quartier.

LA FnIRE LA F(IRE LA FIRE
pes PssiBLES pEs PUSSiBLES pes pUsSiBLES

dans Outremont
2éme édition dans La Petite-Patrie au lére édition dans Ahuntsic a eu lieu le 25 lére édition autonome dans
Ateliers de la Transition septembre 2021 au Parc Tolhurst larrondissement Outremont le 26
e 16 kiosques tenus par Solon et ses e 18 kiosques septembre 2021
partenaires e 7 activités participatives et e Une expérimentation pour
e 9 activités de sensibilisation et culturelles lessaimage
performances artistiques e Plus de 500 participant-es e Plus de 50 participant-es
Lancement du Chantier de la

o Plus de 250 participant-es Transition

e Un comité d’organisation
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La recette magique pour un événement rassembleur :

- Un mélange de kiosques pour découvrir
= Des activités pour mieux comprendre
- Des moments forts pour créer un sentiment de plaisir et d’adhésion a l'événement.
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Ces choses qu’on a faites

On a mandaté le TIESS et U'IDEE pour établir un
processus de gouvernance impliquant les
locataires et des citoyen.nes du comité tiers-lieu
On a participé activement au comité
aménagement avec : 4 ateliers de co-design avec
la coop Le Comité et 2 ateliers avec les
architectes de la coop Pivot, ayant permis
d’imaginer un espace en cohésion avec les
activités de nos partenaires également présent
dans le batiment.

On a participé activement aux communications du
projet.

Nos apprentissages

3 étages de
logements sociaux

L'espace de m

diffusion et le
meédia lab

L'atelier de réparation
de vélos et de prét

d'objet

Ve

La cuisine partagée

Les bureaux

Le tiers-lieu

Espaces communs

&  Espaces bureaux

Logements sociaux

Il a été pertinent de mobiliser des organismes externes pour avoir un soutien dans lUidéation et mise en place de la

gouvernance

L'implication des membres du comité citoyen tiers-lieu dans le processus de gouvernance a permis d’ancrer la pérennité du

projet dans cet espace.

Grands défis a venir

— Mobiliser un grand nombre de citoyen-ne-s en vue de AGA (et le CA) en mars 2022
— Assurer une bonne passation des taches de soutien apporté par les employés de Solon aux nouveaux membres du CA et

des comités des ATSE post AGA.
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Les locataires des Ateliers de la Transition en 2021
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Ces choses qu’on a faites dans La Petite-Patrie

On a aménagé la terrasse du coté de Beaubien pour y tenir des activités
et faire connaitre le projet

On a participé a la Foire des Possibles, on y a distribué 120
exemplaires de la premiére édition du journal du tiers-lieu, présenté le
projet au 300 visiteurs et récolté 17 adresses courriels d’intérét.

On a organisé 2 journées portes ouvertes, permettant de mobiliser 5
nouveaux membres.

On a eu 6 rencontres individuelles avec des citoyens désirant rejoindre
le comité en 2021

Le comité citoyen compte 13 membres dont 5 présents depuis février
2021.

Le comité citoyen s’est rencontré a 17 reprises en 2021.

L'espace a été utilisé 252 fois pour des événements publics ou des
rencontres de comité et d’organisme.

On a déménagé dans un local temporaire sur la plaza St-Hubert,
pendant que les travaux ont commencés aux Ateliers de la Transition

Défis a venir

— Diversifier les profils de participants au sein du comité citoyen tiers-lieu
— Gérer un nouveau déménagement vers les ATSE a la fin des travaux
— Gérer les nombreuses demandes d’occupation de lespace
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Ces choses qu’on a faites dans Ahuntsic

On a trouvé un local pour le tiers-lieu dans Ahuntsic, avec un bail
jusqu’en décembre 2024.

On a recruté a linterne une ressource en mobilisation pour le projet.

On a aménagé l'espace pour pouvoir accueillir des activités publiques — FU SSIB
et des moments de travail.

On a commencé a diffuser 'arrivée du Tiers-lieu dans le quartier
aupres des partenaires.

dATS ARSI
.

On a occupé lespace pour des rencontres et quelques activités comme
la Rétrofestive LocoMotion.

On a participé a la Foire des Possibles, présenté le projet aux 500
visiteurs-euses et récolté les adresses courriels des résident-e-s intéressé-e-s.

Défis a venir

— Trouver des pistes de solution pour pérenniser le projet au dela de 2024
— Assurer la participation des citoyen-ne-s sur le long terme dans le Comité
— Mettre en place des usages du lieu permettant une appropriation par les habitant-e-s du quartier

solon-collectif.org | Rapport d’activités 2021 12



En 2021, la Coop Celsius compte une vingtaine de membres, son Conseil
d’administration s’est réuni a 10 reprises en plus de quelques rencontres de
réflexion sur Uavenir de la Coop.

Ces choses qu’on a faites

Réalisation du premier projet, la Vitrine Celsius : 7 logements dans
deux immeubles mitoyens du quartier Rosemont. Les propriétaires
et les locataires se chauffent Uhiver et se rafraichissent l'été avec la
géothermie partagée! Cela a permis l'élaboration d’outils (contrat
Coop-Membre, servitude d’utilisation des puits géothermiques,
assurances, etc.) en prévision du projet Pilote a venir.
Création d’outils de communication pour faire connaitre le projet
Celsius en collaboration avec Jean-Francois Plante-Tan :
o Vidéo documentaire: https://youtu.be/OuUIMRIy4ow
o Celsius au micro: 3 balados pour faire connaitre le projet
Vitrine
m Episode 1: https://youtu.be/NuWvZwbIG5E
m Episode 2: https://youtu.be/Bhj_8tQxJhg
m Episode 3: https://youtu.be/BwppjWGCFUE
Inauguration du projet Vitrine avec une trentaine de participants,
une belle soirée
Mise sur pied du Lab Celsius, dans lequel s’'inscrit le projet Pilote,
avec une premiere rencontre des partenaires
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https://youtu.be/OuUIMRly4ow
https://youtu.be/NuWvZwblG5E
https://youtu.be/Bhj_8tQxJhg
https://youtu.be/BwppjWGCFUE

a venir

Défis

on a apprises

3 choses qu’

14
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Expérimenter

dans les territoires
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Rosemont - La Petite-Patrie

lab Transition

LA PETITE-PATRIE
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Ces choses qu’on a faites

On a créé une premiere cohorte
de citoyen-nes impliqués dans la
transformation de leur quartier
(Equipage citoyen engagé)

soutenus

Le groupe des Transitionnaires

s'est transformé en Communauté
des Possibles afin d'amorcer une
réflexion transversale et intégrée

3 choses qu’on a apprises

Nous avons affiné notre posture
d’accompagnement pour les projets

Le déménagement du tiers-lieu et
la COVID-19 a complexifié
Uorganisation d’événements
citoyens (Mercredis Collectifs)
L'importance de nos partenariats

8 nouveaux projets accompagnés

12 citoyen-nes qui participent activement a l’Equipage

citoyen engagé

350 participant-es aux activités du lab Transition

(hors Foire des Possibles)

Défis a venir

— 2022 - derniére année pour le
lab Transition

— Consolidation des outils
développés pour
laccompagnement

— Perspective EDI avec les projets
gue nous accompagnons
(soutien d’Exeko)

de la participation citoyenne
dans RPP

Le récit de la Transition a pris
forme, grace notamment a des
actions de diffusion culturelle

dans RPP pour créer des synergies
et un meilleur ancrage de notre
démarche
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Ces choses qu’on a faites

On a développé de nouveaux
partenariats avec des groupes qui
travaillent avec des femmes en
situation de monoparentalité, pour
leur offrir des activités adaptées a
leurs réalités

On a lancé les projets pilotes des
Défis Partage une auto, en
collaboration avec le CERSE, et
Composte ton char, en
collaboration avec AU/LAB

On a expérimenté la mobilisation
sur la thématique du
stationnement (Mieux qu’un

3 choses qu’on a apprises

Les limites de l'échelle de
voisinage, qui nous ont fait
changer d’approche

La pandémie a été un enjeu
majeur, qui a un impact sur
Uorganisation d’activités et la
mobilisation

Les enjeux en lien avec la
possession automobile
(Composte ton char, Mieux qu’un
stationnement) sont des sujets
sensibles et qui demandent une
mobilisation soutenue

m Ce vél

~®/ilocoMotion ¢

icule est en commun
~
= lo

Résultat: 1049 personnes qui ont
participé a des activités de Mobilité
de quartier dans la Petite-patrie

stationnement)

Défis a venir

— Mieux faire connaitre les enjeux de mobilité dans le quartier, notamment
diminuer l'utilisation de la voiture solo

— Continuer les partenariats EDI et a se former afin de rendre nos projets plus
inclusifs

— Ne pas sous-estimer le temps requis pour mobiliser
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Ahuntsic

Une deuxiéme année dans Ahuntsic qui nous a permis de consolider notre ancrage sur le territoire, ainsi que de continuer a batir nos
liens avec les organismes et les résident-e-s du quartier a travers des projets inspirants.

Ces choses qu’on a faites Défis a venir
On a mobilisé le quartier grace a une forte — Faire connaitre les enjeux de démotorisation et
participation citoyenne avec 150 participant-e-s a expérimenter autour de la thématique du
LocoMotion et 3 comités de voisinage actifs stationnement
On a sensibilisé et animé le quartier avec 5 — Etablir des partenariats et se former afin de mieux
événements, 3 ateliers et 12 rencontres citoyennes intégrer les principes ADS+ dans la conception et la
On a renforcé nos liens avec Solidarité Ahuntsic, le réalisation de nos projets
MEAC, CANA et le Quartier des générations et — Créer une synergie entre les différents acteurs de la
collaboré avec des organisations comme les transition
Cyclistes solidaires, le SNAC et FEEDback. — Adopter une stratégie de mobilisation qui cible les
On a accueilli trois nouvelles personnes dans partenaires locaux afin de mieux rejoindre leur
U'équipe territoire Ahuntsic clientele

On a trouvé un lieu, UEspace des possibles
Lajeunesse, qui sert de point d’ancrage pour le
cercle Ahuntsic

On a affiné notre compréhension du quartier par le
partenariat avec la recherche et les organismes
présents sur le territoire

solon-collectif.org | Rapport d’activités 2021 18



A Uété 2021, on a voulu briser Uisolement social avec Les Navettes LocoMotion. Ce projet
pilote a offert a prés d’une centaine d’ainé-e-s d’Ahuntsic des balades en vélo
triporteurs. Grace a des cyclistes bénévoles, les ainé-e-s se sont fait transporter dans
Ahuntsic pour faire leurs courses ou pour profiter de trajets champétres et historiques.
Pour sa premiere saison, le projet des Navettes LocoMotion s’est concentré sur les
personnes habitant en résidence.

Les balades

=450 30 mn ~ 40

=~ 20%
balades au total durée moyenne inscriptions des balades a
par balade par semaine chaise-roulante

COUPS DE COEUR - selon les personnes ainées
1. Belle facon de redécouvrir le quartier, de belles balades
2. Belles discussions avec le ou la bénévole
3. Accessible pour les personnes en chaise roulante

100% de satisfaction chez les personnes ainées:

! Sondage mené auprés de 16 afné-e-s participant-e-s.

solon-collectif.org | Rapport d’activités 2021 19



pres de 100 100% 68,8%

participant-e-s entre veulent be refaire se sentaient
65 et 100 ans o il énormément en
E9% adord . ek
31% trés appréclé securite

Les cyclistes bénévoles

12 bénévoles 4.5 km +1 000 1 00%}

de 24 & 60 ans trajet kilométres veulent le refaire
moyen parcourus I'été prochain

80% habitent Ahuntsic, 25% avaient de lexpérience avec des ainés-es

LES BENEVOLES ONT ADORE
1. Socialiser avec les personnes ainées
2. Activité & Uextérieur, bel itinéraire parcours vers lile de la visitation
3. Flexibilité au niveau de l'horaire

RECOMMANDATIONS ET SUGGESTIONS - des bénévoles

“Prévoir une maniere de gérer les pourboires afin de les redistribuer a U'organisme lui-méme ou un organisme a vocation sociale autre.”
“ILn'y a pas que dans les CHSLD qu'il y a des PMR: les hopitaux, les Maisons de retraite privées (moyennant un retour financier?) les
centres de réadaptations (suite a accident grave).”
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63 personnes inscrites

Ces choses qu’on a faites

Co-construire le défi avec TAMMAC et Ahuncycle.

Inviter Ahuntsic-Cartierville a découvrir et apprivoiser le vélo,
ensemble.

Offrir un accompagnement personnalisé a travers: un atelier, une
sortie collective extérieur, 4 parrainages, des courriels et un groupe
facebook

Rassembler novice et expert autour du vélo d’hiver

Equiper 15 personnes en fournissant pneus cloutés et garde boue

»

Défis a venir
3 choses qu’on a apprises
— Trouver une meilleur facon d’encourager le parrainage
entre novice et expert
— Encourager la pratique a plus long terme
— Veiller a ce que l'équipement fournis soit réellement

La sortie collective fut un succes. Ce genre d’initiative aurait pu
avoir lieu plus d’une fois

La pratique du vélo d’hiver est insécurisante, un défi avec la
possibilité de s'outiller et s’équiper est nécessaire pour encourager
Uadoption au vélo d’hiver

Dans Ahuntsic, plusieurs personnes roulent en hiver et ces
personnes ont envie d’aider les autres a commencer le vélo d’hiver

associé a un engagement a rouler en hiver

solon-collectif.org | Rapport d’activités 2021 21



Grace au défi j'ai...
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1 guide de mise en oeuvre prét a étre partagé
4 participant-e-s
16 emprunts

Ces choses qu’on a faites

Accompagnement a travers: séances d’infos, rencontre de lancement, 3 ateliers thématiques et incitatifs sur 11 semaines
Diminuer les freins et les barriéres au partage automobile en travaillant sur le rapport a lauto

Faire adhérer et participer davantage de personnes a LocoMotion

Créer du lien social entre les participant-e-s et leurs voisin-e-s

Une adresse web— https://partageuneauto.org/
) Défis a venir
3 choses qu’on a apprises
— Encourager les participant-e-s a étre des

L'accompagnement, la discussion et le partenariat avec le CERSE . ' e
, ) . ambassadeurs-trices de la 2e édition
sont‘ ne.ces.salre's. pf)ur ab(/)rcljer le. rapport a lauto. o — Continuer Ueffort de mobilisation pour rejoindre
Les incitatifs utilisés ont été motivants et accentue la participation .
) ] o plus de personnes et des personnes issus de
Recruter et tenir un groupe engagée dans le defi demande beaucoup diversité

de mobilisation
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De janvier a septembre 2021

6 projets pour créer des liens

qui font du bien

onnes qui ont participé au projet. Paur continuer a créer des liens dans le

Fleury Quest - Vie de quartier

es inspirantes de vatre quartier en rejoignant I'infoletire mens

3 choses qu’on a apprises

uelle Ahuntsic en

2

cuisine du pain raccommode

Ces choses qu’on a faites

Une vingtaine d’activités organisées
dans le voisinage Fleury-ouest pour
créer des liens de solidarité.

Pres de 300 personnes inscrites au
programme.

Une boite a jouets et deux machines a
coudre en partage; des activités pour
apprendre a réparer son vélo et
raccommoder ses vétements; des
familles qui se rencontrent pour
planter des saillies et embellir le
voisinage.

La pandémie crée des besoins partout, peu importe le profil socio-économique.
Les gens sont assoiffés de liens humains et les activités permettant de tisser des liens de solidarité sont grandement appréciées.

L'inscription en ligne a certaines activités, comme l'acces a la Boites a jouets dans St-Benoit, est un frein important a la participation,
particulierement pour les familles nouvellement arrivées.

solon-collectif.org | Rapport d’activités 2021

fait du vélo partage

«Je trouve que c'est un trés bon programme pour apprendre d connaitre ses voisins.»

s’amuse fleurit & bourdonne

Défis a venir

Démarrer un comité de voisin(e)s pour
continuer a organiser des activités et
mobiliser le voisinage de Fleury-ouest.
Créer des opportunités pour célébrer
la diversité dans le quartier.

Inviter les citoyen(ne)s mobilisé(e)s a
participer aux autres projets de Solon.
Continuer a développer les synergies
avec les partenaires et les écoles du
quartier.

Créer une Communauté des possibles
dans Ahuntsic.
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Mobilité de quartier : 2e année de mise en oeuvre

L'année 2021 fut une deuxiéme année de mise en ceuvre de Mobilité de Quartier (démarré fin 2019).

Mobilité de Quartier est un projet d’envergure qui vise a améliorer la vie de quartier en réduisant les besoins de déplacements polluants,

en favorisant la marche et le vélo et en créant une mobilisation citoyenne durable autour des enjeux de mobilité. Bref, comment travailler
sur les enjeux locaux de mobilité a travers un travail continu de mobilisation, d’appropriation citoyenne et d’expérimentations. Mobilité de
quartier (MdQ) s’inscrit dans Montréal en commun une initiative de la Ville de Montréal dans le cadre du Concours des villes intelligentes

du Canada.

5 volets d’activités pour s’organiser

Activités de Mobilisation

Espaces des possibles (Tiers-lieux) € Psst! Ces volets sont mentionnés
Activités numériques un peu partout dans le rapport d’activités.

LocoMotion

Coordination, gouvernance et évaluation

arsn
o]
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Ces choses qu’on a faites

Finaliser la 2e phase du projet (1er juillet 2019 - 31 janvier 2022)
Mettre en ceuvre les obligations en matiere de processus d’achats
liés a la Loi Cité et Ville auguel Solon est désormais assujettie. Voir
le Reglement de gestion contractuelle

Mettre a jour le plan de projet jusqu’en 2024! Le dossier de projet
détaille les nouvelles orientations développées sur la base des
apprentissages, soit :
o la prolongation des activités de mobilisation jusqu’en 2023
pour la Petite-Patrie et jusqu’en 2024 pour Ahuntsic.
o une démarche intégrée en Equité diversité et inclusion (EDI) &
partir de 2022
o un travail de partage des apprentissages et d’essaimages de
Uapproche de mobilité de quartier dans d’autres quartiers,
structuré autour des thématiques suivantes : tiers-lieux et
espaces partagés, stationnement et espace public, logistique
urbaine et consommation, numérique local/ouvert, approches
de mobilisation citoyenne et organisation collective
Travailler étroitement avec le Laboratoire de U'Innovation
Urbaine de Montréal (LIUM) et collaborer avec de nombreux
partenaires dont ceux de Montréal en Commun et en particulier
avec la Fabrigue des Mobilités du Québec, la Coop Carbone, le
CERSE, le LICER le Service de lurbanisme et de la mobilité de la
Ville de Montréal, et bien d’autres.
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Défis a venir

— La mise en oeuvre des nouvelles
orientations Equité, Diversité, Inclusion
(EDI) et Partage des apprentissages et
d’essaimages

— |dentifier des opportunités pour

maximiser nos retombées et pérenniser

nos actions
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On dépasse la barre des 1000 participant-e-s !

2 quartiers accompagnés a Montréal

2 communautés autonomes & Sherbrooke et Québec

129 véhicules partageés

— 45 véhicules dans la flotte communautaire (remorques, vélos électriques et vélos-cargos)
— 17 vélos et remorques mis a disposition par des enthousiastes a leur quartier
— 67 autos prétées par de gentilles personnes a leur quartier

1 800 emprunts en 2021

2700 emprunts au total depuis le lancement de locomotion.app

Ces choses qu’on a faites

Expérimentation pour une alternative aux cadenas
connectés

Création des rdles de parrains/marraines de la flotte
Test de la mise a disposition des vélos-cargos en hiver

Mise en place de tableaux de bord pour suivre l'évolution
de LocoMotion

Renforcement du volet de mise-a-léchelle
Initiation de la démarche LocoMotion en commun
Améliorer en continu locomotion.app

solon-collectif.org | Rapport d’activités 2021

Défis a venir

—

!

!

Problemes d’approvisionnement en véhicules
collectifs (vélos électriques et cargos)

Vols (roues, remorques, ...)

Continuer a tendre vers U'autonomie des voisinages
et outiller les communautés pour gu’elles puissent
s'organiser

Augmentation du nombre de communautés et de
modeles

26



Au printemps 2021, on a vu apparaitre locomotion.app en version beta ! Il s'agit du site web qui facilite le partage de véhicules dans les
voisinages LocoMotion. Tout le monde peut y contribuer !

Contribution des Contribution des personnes sachant coder
utilisateur-trice-s de La contribution au code source se fait au moyen de modifications a valider par les pairs (appelés «
locomotion.app commits ») sur Gitlab, Uoutil dédié. Les personnes contribuant au code doivent suivre notre guide de

contribution.

+100 7 développeurs et développeuses ont contribué au moins une fois au projet

suggestions envoyées |4 4() déploiements majeurs sur le dép6t de code de locomotion.app
via notre formulaire

Ces choses qu’on a faites 2 choses qu’on a apprises Défis a venir
Livrer LocoMotion Beta La recherche de contributions — Agrandir la communauté
Rédiger une stratégie technologique pour externes nécessite beaucoup de contribuant au code
Solon ressources dédiées — Améliorer Uexpérience
Rédiger un guide des bonnes pratiques de La construction de utilisateur sur la plateforme
code compétences a l'interne pour — Affiner les spécifications
Se doter de serveurs dédiés et dimensionnés travailler en autonomie sur techniques
pour nos futurs projets numériques Uadministration de nos serveurs  — Simplifier le code pour
Mettre en place un dépét de code pour a un colt important permettre plus de
locomotion.app, accessible & toutes et & tous contributions externes

Optimiser notre Gitlab
Adopter la méthode agile
Améliorer la qualité de Uapplication
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Fondé en 2021, le comité techno se compose de citoyen-ne-s membres de
Solon et de l'équipe numérigue. Il se rencontre une fois par trimestre. Par leur
implication, ses membres se donnent le mandat de :
v Préciser et améliorer la compréhension des orientations technologiques
selon les questions posées par les membres, U'équipe Solon ou toute
autre personne ou organisation pertinente.
v/ Contribuer aux choix techniques, fonctionnels, aux pratiques de gestion 12 citoyen-ne-s membres
et a la valorisation de la donnée
v Accompagner les contributeur-rice-s bénévoles et co-organiser des
activités de contribution comme des hackathons
v Contribuer a la mise en place de communs numériques? (priorisation,
revue de code, explorer de nouvelles solutions, contribuer a la
documentation)
v Contribuer a ladoption et au maintien des meilleures pratiques

forment le comité techno de Solon

Grande réalisation : la stratégie technologique de Solon

Le Comité Techno et l'équipe numérique de Solon ont rédigé la stratégie technologique de Solon. Ce document présente la vision
technologique de Solon et le fonctionnement du comité technologique. Le Comité Techno s’assure de son partage, son adaptation et sa
mise en ceuvre. Il veille a la cohérence des actions avec la stratégie.

Promouvaoir le logiciel libre et locomotion.app
5 événements en ligne

26 participant-e-s

2 C'est quoi un commun ? Ni privé, ni public, on parle de commun chaque fois qu’un groupe de personnes prend en charge une ressource gu'’il utilise, selon ses
propres régles. Ca peut étre une encyclopédie comme Wikipédia, Uappropriation d’un espace vacant par son voisinage ou encore le projet de partage d’autos et de
vélos LocoMotion !

solon-collectif.org | Rapport d’activités 2021 28



Evaluation, recherche et apprentissages

L'évaluation, la recherche et les apprentissages contribuent grandement a nos projets. D’ailleurs, on prend ¢a tellement au sérieux qu’on
a une ressource interne dédiée a ces aspects et qu’on collabore avec plusieurs partenaires de recherche, dont une agente de la Chaire de
recherche sur la transition écologique de TUQAM.

Ces choses qu’on a faites Défis a venir

Mettre en place une démarche d’évaluation participative pour documenter nos
activités, apprendre de nos actions et s'améliorer

Tester différentes approches de diffusion artistique pour notre récit collectif
(théatre, jeu ludique, facilitation graphique)

Continuer notre collaboration avec le Centre d’Etudes en Responsabilité
Sociale et Ecocitoyenneté (CERSE ) pour approfondir notre compréhension
commune des attitudes et comportements en mobilité des participant-e-s de
LocoMotion et lengagement des participant-e-s de la Petite-Patrie. En plus,
c’est avec leur équipe qu’on a co-créé les Défis Partage une auto.

Créer un wiki pour diffuser les projets, les outils et les apprentissages en lien
avec la transition et inspirer la communauté

Organiser 7 midis-causeries (activités de diffusion et d’appropriation des
connaissances autour de la transition) pour équipe et les membres de Solon
Créer et animer le comité mixte Partage des connaissances, qui s'est rencontré
a 8 reprises en 2021 et soutient lorganisation d’activités comme les
midis-causeries

Diffuser les capsules vidéos CERSE sur nos médias sociaux.
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Collecter et utiliser les données d’évaluation
pour améliorer nos projets

Elargir les partenariats pour rendre le récit
plus inclusif et continuer a co-construire et
diffuser le récit de la transition dans
différents quartiers

S’approprier les résultats de la recherche sur
(accompagnement de Solon et le
développement du pouvoir d’agir des
citoyen-ne-s dans nos projets

Continuer a collaborer avec des partenaires
de recherche tout en clarifiant les réles de
chacun et en renforcant nos capacités
internes

Lancer le Wiki des Possibles officiellement
Dédier des moments a lapprentissage et au
partage de connaissances dans l'équipe
malgré les nombreuses activités existantes
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Notre récit collectif de la transition
Des changements sont nécessaires. Quelle histoire voulons-nous nous raconter ?

Rassemblant équipe, membres, citoyen-ne-s, Solon et la Chaire de recherche sur la transition écologique ont animé des événements sur
le récit collectif de la transition sociale et écologique® et les facons de le diffuser.

|

Regles du jev .

Construire et déconstruire 3 jeux de mains (a

o a est
Cexpresion de Uespol o a preuve que nous sommes, ensemble, capable de nous relever

Activités de diffusion du récit

e piece de théatre Territoires (par Nadia Cicurel et cie)
e activité citoyenne ludique et participative “Construis jouons” (par Océane Thomasse)
e facilitation graphique et illustrations des unités de sens (briques) (par Dorothée de Collasson)

Solon peut compter sur les partenaires de recherche suivants :
o La Chaire de recherche de TUQAM sur la transition écologique pour la création d’un récit collectif inspirant sur la transition.
o Le Centre d'étude en responsabilité sociale et écocitoyenneté (CERSE) et la Chaire Mobilité de Polytechnique pour le projet
LocoMotion et bien plus !
o Le Territoires innovants en économie sociale et solidaire (TIESS) pour son soutien autour de plusieurs thématiques.

3 La Chaire de recherche sur la transition écologique de TUQAM, Solon et le TIESS notamment travaillent sur de nouvelles maniéres de faire, d'expérimenter, de
transmettre, pour co-construire avec les citoyen-ne-s un, ou des, récits collectifs de la transition sociale et écologique depuis 2019. Les unités de sens, ou briques de
ce récit, sont issues des différents ateliers de co-construction et représentent 12 thématiques a agencer entre elles pour former ces récits.
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Equité, diversité et inclusion

Les enjeux d’équité, de diversité et d'inclusion ont été pris en compte de maniére croissante au sein de Solon en 2021. Le comité
inclusion, créé en 2020 de facon informelle, a peu a peu permis de rendre ces enjeux centraux et c’est maintenant lensemble de l'équipe
qui pense ses projets avec une lunette inclusion.

Ces choses qu’on a faites Défis a venir
Identifier des partenariats dédiés sur les questions d’inclusion, d’ADS+, et de — Penser linclusion de maniéere intégrée a nos
mobilité projets
Améliorer le processus d’embauche en matiére d’EDI : réalisation d’aides — Diversifier le public que l'on mobilise
mémoire sur lembauche inclusive et Uaccueil inclusif en milieu de travail — Réussir l'accueil des deux nouvelles
Réaliser un plan de formation et mettre en oeuvre ce plan pour U'équipe en employé-e-s qui vont accompagner la
matiere d’EDI et d’ADS+ démarche EDI pour Mobilité de Quartier

Former les membres du comité et de U'équipe pour permettre une vigilance
accrue sur les enjeux d’EDI dans tous les projets portés par Solon

Veille continue des formations et ressources disponibles en matiere d’EDI et
ADSH+, et création d’'un dossier avec toutes ces ressources dans le but de
former a linterne les nouvelles personnes embauchées sur ces enjeux
Proposer les bases pour un plan d’action a Uéchelle de Solon pour tenir compte
des enjeux d’EDI

Projet Notre Voisinage : premiere expérimentation sur le terrain concrete au
niveau de linclusion
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Réflexion stratégique: une grande premiere !

Avril a décembre 2021 - Avec le formidable soutien de Dynamo, pour la premiére fois de son existence, Solon s’est lancé dans une

réflexion stratégique !

On voulait

Prendre du recul, ensemble. Réfléchir a notre récit et a notre chemin du changement
Faciliter nos alignements et nos prises de décision

Comment ca s’est passe

Des le début de 2022, Solon se lance dans une phase d’appropriation et de mise en ceuvre des résultats de ce travail, tant au niveau de
U'équipe que des membres et de la gouvernance ou encore des partenariats.

On s’enthousiasme de ce travail, tant au niveau du processus suivi que des résultats obtenus. Le timing s’est révélé excellent et on a
construit des bases solides pour les prochaines années !
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changement

Solon comprend mieux comment:

Influencer Uécosystéme et communiquer son projet
de transition.

Intégrer mobilisation et expérimentation dans des
stratégies de changement.

Structurer les apprentissages et les diffuser, avec
le soutien de la recherche.

Inclure une plus grande diversité de citoyen.ne.s
dans les projets et sa gouvernance.

saawlcﬁ-“’k

Transformation des
pratigues / comportements

Solon agit comme mediateur,
en combinant trois axes
d'intervention (expérimenter,
faire vivre la transition et
essaimer) sur des thématiques
clés de la transition.

Les acteurs et leviers
nécessaires au changement
sont mobilisés sur la durée,
autour d'objectifs partagés sur
ces thématiques.
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Transformation de
culture / mode de vie

La transition
socio-écologique est pensée
et mise en ceuvra a [échelle
des quartiers, de fagon
collective et inclusive, dans
un mode de fonctionnament
renouvelé entre citoyen.ne.s,
organismes et institutions,
grace a l'implication accrue
d'acteurs culturels.

* Quel monde Solon aura t-il contribué a

faire émerger en 20317

Montréal est un exemple mondial de ville
écologique, solidaire et conviviale. Un
nouvel imaginaire ancré dans les
communs s'est installg, la participation
citoyenne est forte et les projets se

. multiplient.
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Notre contribution a la communauté

Démarré en janvier 2021, le groupe des transitionnaires vise a multiplier et renforcer les projets de transition dans Rosemont - La

Petite-Patrie.

v 1 rencontre / mois pour de la concertation et des apprentissages collectifs sur divers sujets:
RH, mobilisation en temps de Covid, quartier en transition... Plein de projets qui s’en viennent !

ALORS, C’EST QUI ? (en ordre aléatoire)

agriculture urbaine

L laboratoire A L‘l‘-_: | NC |tC] COOP cARBONE|

coop-conseil
zéro déchet

A
SR e
& S 5 M
R Frviere  Yhmare o
/ Rosemont-La Petite-Patrie X 0 Cl ecologle MONTREAL

urbaine ; :
BIBLIOTHEQUE de Montréal COOPERATIVE DE SOLIDARITE

D'OUTILS
—
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L'action citoyenne et le partage de pouvoir sont centraux
chez Solon. On tente de traduire cela dans nos projets,
mais également dans notre organisation d’équipe. Les
employé-e-s de Solon tendent vers un modele
d’organisation horizontale et sociocratique... tricoté facon
Solon.

De belles avancées ont eu lieu en 2021, dans un contexte |
un peu plus stable que 2020, mais toujours en mode
pandémie. Au 31 décembre, nous étions une équipe de 29
personnes.

Nous avons continué a construire nos facons de faire
horizontales, en particulier sur les relations humaines avec
notamment :

développement des processus de rétroaction en
cercle et entre deux personnes

création d’un parcours d’intégration pour les
nouveaux et nouvelles employé-e-s

formation de 'équipe en CNV

mise en place de pratiques pour ‘Cultiver le Nous”

Encore et toujours, on teste et on s’ajuste. On apprend que Uautogestion est a la fois treés exigeante et tres gratifiante, mais relever ce défi
ensemble fait partie de ce qui nous motive !
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Solon se veut une organisation de gouvernance citoyenne, a 'écoute des besoins du territoire. Cette ambition est un défi en soi, que nous
relevons avec nos membres engagé-e-s.

La poursuite de la pandémie a continué a peser sur cet engagement. Nous avons a nouveau tenu notre AGA en virtuel. Nos rencontres
mensuelles Synergie ont eu lieu en virtuel ou en hybride. Notre ADN de membership étant basé sur la convivialité et la rencontre, ca n'a
pas été simple. Nous avons cependant démarré les comités mixtes (membres + équipe) sous leur nouveau format imaginé au lac a
U'épaule de février 2020. Les membres ont également été mis a contribution lors de la réflexion stratégique (2 formations, 2 rencontres
plénieres et 1 rencontre dédiée aux membres).
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Rapport financier au 31 décembre 2021

Etat des résultats

PRODUITS
Subventions et apports
Commandites et dons
Contrats de services

Autres revenus

CHARGES
Ressources humaines et sous-traitance
Activités

Opérations

EXCEDENTS
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1459 418
120 221
168 234
3773
1751 646S%

1310635
229 244
90 575

1 630 454%

121 192$

926 562
47 897

155 459
29012

1 158 930%

887 336
104 896
47 155

1 039 387$%

119 543S$

+532 856
+72 324
+12 775
-25 239
+592 716

+432 299
+124 348
+43 420

+591 067

+1 649

+58%
+151%
+8%
-87%
+51%

+48%
+119%
+92%
+57%

+1%
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Bilan - Passif

Créditeurs
Apports reportés

Bilan - Actif net

Investi en immobilisation

Réservé pour Celsius

Réservé pour FLT

Réservé pour Fonds pour investissements internes
Non affecté

TOTAL Passif + Actif net

Bilan - Actif

Encaisse

Débiteurs

Frais payés d’avance
Stock

Dépbts et parts sociales
Immobilisations

TOTAL Actif

solon-collectif.org | Rapport d’activités 2021

140 417
346 412
486 829$

20012

6 500

18 908
47 500
261 438
354 958$

841 787%

468 369
42 518
103 493
3189
2040
222178

841 787$

38

121717
938 851
1060 568$

23 246

6 558
7192

0
196770
233 766$

1294 334%

959 076
115 665
115118
5744
105

98 626

1 294 334$



Merci a notre communauté

Membres du CA Membres individuel-le-s et collectifs

Mathilde Manon, présidente Benoit Bourque, Carole Philibien, Mathilde Manon, Alexandre Courchesne, Anne Lautier, Ariane Gagnon-Légaré,
Emilien Gruet, vice-président Camille Butzbach, Simon Thibodeau, Selma Vorobief, Christine Joyal, Martin Rodrigue, Véronique Laurin, Ariel
Pascal Grenier, trésorier Harlap, Emilien Gruet, Luc Parent, Nadim Tadjine, Simon Brien, Yann Pezzini

Véronique Laurin, secrétaire

Ariane Gagnon-Légaré, administratrice Participant-e-s aux projets

Christine Joyal, administratrice Les ruelles Celsius, les voisinages LocoMotion, les bénévoles et participant-e-s co-po, le comité citoyen Youville,
Mélanie Busby, administratrice le comité Tiers-lieu La Petite-Patrie, les participant-e-s du lab Transition. Et tou-te-s les autres participant-e-s
Yann Pezzini, administrateur ponctuel-le-s ou récurrent-e-s de nos diverses activités.

Nadm Tadjine, administrateur

Membres organisationnels L'équipe de réalisation

L'Esplanade, Coopérative de solidarité Carbone, Chaire de Gabrielle van Durme, Ariane Gagnon-Légaré, Karine Théorét, Magalie Paquet. Milan Guérin, Camille Butzbach,

recherche UQAM sur la transition écologique, Front commun  Marta Menes Rodriguez, Alexandre Courchesne, Pascal Priori, Chloé Dodinot, Hélene Dimanche, Wissam

pour la transition énergétique, Coopérative Incita, Campus de  Yassine, Clara Beaumont, Maude Lapointe, Julie Phoeung, Amelia Alexandrescu, Lorena Aragones, Eva

la transition écologique Dominguez-Painchaud, Alix Ruhlmann, Bertrand Fouss, David Gendron, Jean-Philippe Bisson, Roselyn Dhani,
Daniel Chérubin, May al Majzoub, Bruno Armand, Arianne Chau, Joanne du Hommet, Maurice Dykmans, Indira
Gonzalez, Eudes Henno, Marion Jégoux, Emilie Joly, Daphné Le Templier, Maude Ménard-Chicoine, Hind
Obad-Fathallah, Julius Taylor, Elora Vix

Proches collaborateur-rice-s Partenaires financiers (en ordre aléatoire)

Chaire de recherche UQAM sur la transition écologique, Infrastructure Canada, Ville de Montréal, Montréal en commun, Mouvement Desjardins, Caisse d'économie
CERSE, Coopérative de solidarité Carbone, Laboratoire solidaire Desjardins, Fondation McConnell, Secrétariat a la métropole, Bureau du député de Gouin,
d’innovation urbaine de Montréal, Conseil Régional de Arrondissement Rosemont-La Petite-Patrie, Arrondissement Ahuntsic-Cartierville, Fédération canadienne de
lenvironnement de Montréal, Jalon (maintenant Agence de municipalités, MAPAQ, Fonds des infrastructures alimentaires locales (Agriculture et Agroalimentaire Canada),
Mobilité Durable), TIESS, Partenariat Climat Montréal, les 100°, Laboratoire d’agriculture urbaine, Bureau de la circonscription de Sherbrooke, Bureau de la députée de
Ateliers de la Transition, PME Montréal, Bureau de la Maurice-Richard

transition écologique et de la résilience
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Agir ensemble pour la transition.
Multiplions les possibles !
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info@solon-collectif.org

solon-collectif.org | Rapport d’activités 2021

40



ROLAND
NACCACHE

ET ASSOCIES
SOLON

RAPPORT FINANCIER ANNUEL

AU 31 DECEMBRE 2021




SOLON

RAPPORT FINANCIER ANNUEL

AU 31 DECEMBRE 2021

SOMMAIRE

RAPPORT DE L"AUDITEUR INDEPENDENT
ETATS FINANCIERS

Bilan

Evolution de I'actif net

Résultats

Flux de trésorerie

Notes complémentaires

Annexe

14



RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDENT

Aux membres de
SOLON

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers ci-joints de l'organisme SOLON, qui comprennent le bilan au 31
décembre 2021, et les états des résultats, I'évolution de I'actif net et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé
a cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de I'organisme au 31 décembre 2021, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de
trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de 'organisme conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a notre audit des états
financiers au Canada, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers conformément aux
Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contréle interne qu’elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de I'organisme a
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de
I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de
liquider 'organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dinformation financiere de
lorganisme.



RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT (suite)
Responsabilités de I'auditeur a I’égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de
'auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce
que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs
des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci. Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux
normes d’audit généralement reconnues du Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons
preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

* Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en oeuvre des procédures d’audit en réponse a
ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de
non-détection d’'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;

* Nous acquérons une compréhension des éléments du contrble interne pertinents pour I'audit afin de concevoir
des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du contréle interne de I'organisme;

* Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette
derniére;



RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT (suite)

* Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
'organisme a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude significative, nous
sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états
financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener I'organisme a cesser son exploitation;

* Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des
travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle interne que
nous aurions relevée au cours de notre audit.

W&éwm/ /l/clac&dxa o Amecss
G)&/L @MQWLOI A/O_C‘.LLL.CJLL . CPI bwditoum  CH

Roland Naccache, CPA auditeur, CA
Montréal (Québec)
Le 22 mars 2022



SOLON

BILAN
AU 31 DECEMBRE 2021

2021 2020
$ $
ACTIF
A COURT TERME
Encaisse 468 369 959 076
Comptes clients et autres créances - note 3 26 210 87 850
Apports a recevoir 16 308 27 815
Stocks 3189 5744
Frais payés d'avance 105 533 115 223
619609 1195708
IMMOBILISATIONS - note 4 222 178 98 626
841787 1294334
PASSIF
A COURT TERME
Créditeurs - note 6 110 417 91 717
Produits pergus d'avance 19 333 -
Apports reportés - note 7 125513 863 471
255 263 955 188
PRET A TERME - note 8 30 000 30 000
APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS - note 9 201 566 75 380
486 829 1060 568
ACTIF NET
INVESTI EN IMMOBILISATIONS 20 612 23 246
AFFECTATION INTERNE - note 10 72 908 13750
NON AFFECTE 261 438 196 770
354 958 233 766
841787 1294334

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

POUR LE CONSEIL D' ADMINISTRATION —

Emilien Gruet, vice président /{ - , administrateur(trice)

Mathilde Manon - D\znalur:ﬂn:’:’\‘s qM e de MP:\dd e Man an C:é Sdlt e du CA
Présidente du CA e , administrateur(trice)




SOLON

EVOLUTION DE L'ACTIF NET
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2021

Investi en Affectation

immobi- interne Non
lisations - note 10 affecté 2021 2020
$ $ $ $ $
SOLDE AU DEBUT 23 246 13750 196 770 233 766 114 223
Excédent (insuffisance) des produits
sur les charges * (13 117) (58) 134 367 121 192 119 543
Acquisition d'immobilisations corporelles 10 830 - (10 830) - -
Disposition d'immobilisations corporelles (347) - 347 - -
Affectation interne - note 10 - 59 216 (59 216) - -
SOLDE A LAFIN 20 612 72908 261 438 354 958 233 766
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
* Le solde correspond a:
Amortissement des immobilisations corporelles (66 838)
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations 53 721

(13 117)



SOLON

RESULTATS
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2021

2021 2020
$ $

PRODUITS
Subventions et apports - annexe A 1459 418 926 562
Commandites et dons 120 221 47 897
Contrats de services 168 234 155 459
Autres revenus 2 304 1013
LocoMotion 1469 419
Apports de services - 17 580
Portion non remboursable du prét d'urgence (CUEC) - 10 000
1751646 1158 930

CHARGES
Salaires et charges sociales 1180 506 741 456
Sous-traitants et partenaires 130 128 145 879
Apports de services - 17 580
Loyer 83 249 50 900
Fournitures et équipements 14 130 482
Frais d'activités 30 264 5342
Alimentation pour activités et événements 3 267 776
Honoraires professionnels 10 497 2 887
Frais de bureau 15 290 6 902
Dépenses du projet Co-Po 2 554 15274
Frais liés aux membres employés 13747 6 249
Frais bancaires 34 1195
Formation, colloques et ateliers 10 070 4 440
Frais de livraison 809 1001
Assurances 4910 2429
Publicité et promotion 31 496 8 644
Location de salles et d'équipements 2 550 203
Electricité 528 1857
Cotisations et abonnements 3 181 2 087
Télécommunications 617 981
Dépenses du projet LocoMotion 60 229
Dépenses du projet Station Youville 15725 -
Incitatifs 10 004 2 000
Amortissement des immobilisations corporelles 66 838 20 594
1630454 1039 387
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 121 192 119 543

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



SOLON

FLUX DE TRESORERIE

EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2021

2021 2020
, $ $
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent des produits sur les charges 121 192 119 543
Eléments sans incidence sur la trésorerie
Portion non remboursable du prét d'urgence (CUEC) - (10 000)
Perte (gain) sur disposition d'immobilisations corporelles - (563)
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations (53 721) (12 476)
Amortissement des immobilisations corporelles 66 838 20 594
134 309 117 098
Variations des éléments hors caisse du fonds de roulement
Comptes clients et autres créances 61 640 (81 784)
Apports a recevoir 11 507 137 185
Stocks 2 555 (5744)
Frais payés d'avance 9690 (89 400)
Créditeurs 18 700 65 213
Produits pergus d'avance 19 333 -
Apports reportés (737 958) 791 391
Apports reportés afférents aux immobilisations 179 907 84 709
(434 626) 901 570
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement (300 317) 1018 668
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations corporelles (190 390) (119 335)
Indemnité d'assurance sur immobilisations corporelles - 7172
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (190 390) (112 163)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation du prét a terme - 40 000
AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE
ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE (490 707) 946 505
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A
L'OUVERTURE DE LA PERIODE 959 076 12 571
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA
CLOTURE DE LA PERIODE 468 369 959 076
Représentée par:
Encaisse 468 369 959 076

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



SOLON

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 DECEMBRE 2021

1 STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

L'organisme "SOLON" est un organisme sans but lucratif, constitué selon la partie Il de la Loi sur les
compagnies du Québec, sous le nom de CELSIUS MTL, le 11 décembre 2015, et est un organisme sans but
lucratif au sens de la Loi de I'imp6t sur le revenu.

Sa mission est d'accompagner les citoyens et les autres acteurs d'une communauté dans l'identification,
I'élaboration et la mise en ceuvre de projets collectifs locaux batissant sur et en renforgant le tissu social et
ayant pour objectif la création de milieux de vie désirables et a faible carbone. L'organisme travaille sur les
projets amenés par ses membres, notamment dans les domaines de I'énergie, de la mobilité, des objets, des
espaces et de I'agroalimentaire.

2 METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif et comprennent les principales méthodes comptables suivantes;

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers dressés selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif exige que la direction effectue des estimations et établisse des hypothéses qui touchent les
montants des actifs et des passifs déclarés, la présentation des actifs et des passifs éventuels a la date des
états financiers et le montant des produits et des charges pour la période visée.

Les éléments des états financiers qui requiérent davantage I'utilisation d'estimations incluent la durée de vie
des immobilisations aux fins du calcul de I'amortissement et I'évaluation de leur valeur recouvrable nette. Le
recouvrement des comptes clients et autres créances et des apports a recevoir est également sujet a
certaines estimations et hypothéses. Les résultats réels pourraient étre différents de ces estimations.

Constatation des produits

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette méthode, les apports
affectés sont constatés a titre de produits de I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées.
Les apports non affectés sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont regus ou a recevoir si le montant a
recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les produits de dons sont constatés lorsqu'ils sont encaissés ou que leurs réception est raisonnablement
assuree.

Les contrats de services sont constatés lorsque les services ont été rendus et que leurs réception est
raisonnablement assurée.

Apports recus sous forme de services

L'organisme constate les dons regus sous forme de services, lesquels sont utilisés dans le cadre du
fonctionnement courant de l'organisme et auraient di autrement étre achetés et dont la valeur peut faire
I'objet d'une estimation raisonnable. Ces montants sont établis par la direction a un taux horaire de 27,50 $ et
par les fournisseurs en fonction de leurs valeurs marchandes.




SOLON
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 DECEMBRE 2021
2 METHODES COMPTABLES (suite)
Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de 'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes
bancaires et les dépéts a terme dont I'échéance n'excéde pas trois mois a partir de la date d'acquisition.

Instruments financiers

Evaluation des instruments financiers

L’organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers a la juste valeur, sauf dans le
cas de certaines opérations qui ne sont pas conclues dans des conditions de concurrence normale.

Il évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au colt aprés amortissement.

Les actifs financiers évalués subséquemment au colt aprés amortissement se composent de I'encaisse et
des comptes a recevoir, des apports a recevoir et des stocks.

Les passifs financiers évalués au colt aprés amortissement se composent des créanciers, a I'exception des
sommes a remettre a I'Etat et le prét a terme.

Evaluation des stocks

Les stocks sont composés de converses alimentaires et de bocaux vides et sont évalués au colt ou a la
valeur nette de réalisation, selon le moins élevé des deux. Le colt des stocks est établi selon la méthode du
colt moyen pondéré. La valeur nette de réalisation correspond au prix de vente estimatif dans le cours
normal des affaires, moins les colits d’achévement et les colts pour réaliser la vente.

Immobilisations

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées au colt. Les immobilisations sont
amorties en fonction de leur durée de vie utile estimative respective selon la méthode et la durée indiquée ci-
dessous. Elles sont aussi soumises a des tests de dépréciation.

Description Méthode Durée
Matériel roulant Amortissement linéaire 3 ans
Mobilier et équipement Amortissement linéaire 3 ans
Equipement informatique Amortissement linéaire 3 ans
Plateforme LocoMotion Amortissement linéaire 5ans

Dépréciation d'actifs a long terme

Les actifs a long terme sont soumis a un test de dépréciation lorsque des événements ou des changements
de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Une perte de valeur est
constatée lorsque les circonstances indiquent qu'ils ne contribuent plus a la capacité de I'organisme de fournir
des biens et des services, ou que la valeur des avantages économiques futurs ou du potentiel de service qui
sont associés aux actifs a long terme est inférieure a leur valeur comptable nette. La perte de valeur
constatée est mesurée comme étant I'excédent de la valeur comptable de I'actif sur sa juste valeur ou sur son
colt de remplacement. Une réduction de valeur ne doit pas faire I'objet de reprises.




2 METHODES COMPTABLES (suite)

Apports reportés afférents aux immobilisations

SOLON

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 DECEMBRE 2021

Les subventions relatives aux immobilisations sont comptabilisées a titre d'apports reportés afférents aux
immobilisations puis amorties de la méme fagon que les immobilisations auxquelles elles se rapportent.

3 COMPTES CLIENTS ET AUTRES CREANCES

Comptes a recevoir

Sommes a recevoir de I'Etat

4 IMMOBILISATIONS

Immobilisations corporelles

Matériel roulant

Equipement informatique
Mobilier et équipement

Immobilisations incorporelles
Plateforme LocoMotion

5 FACILITE DE CREDIT

2021 2020
$ $
3529 86 248
22 681 1602
26 210 87 850
2021 2020
Amortis- Valeur Valeur
sement comptable comptable
Colt cumulé nette nette
$ $ $ $
131 919 50 159 81 760 46 422
10 605 5 346 5259 5536
27 709 10 126 17 583 2518
170 233 65 631 104 602 54 476
141 313 23 737 117 576 44 150
311 546 89 368 222 178 98 626

L'organisme détient une marge de crédit autorisée de 200 000 $ renouvelable annuellement, portant intérét
au taux préférentiel majoré de 2 %. La marge de crédit est garantie par une hypotheéque mobiliére sur
l'universalité des créances découlant de quelque source que ce soit. Au 31 décembre 2021, la marge de

crédit n'était pas utilisée.
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SOLON

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 DECEMBRE 2021

6 CREDITEURS

2021 2020
$ $
Fournisseurs et frais courus 29 019 35492
Salaires et vacances a payer 73 342 51 553
Sommes a remettre a I'Etat 8 056 4 672
110 417 91 717

7 APPORTS REPORTES

Les apports reportés représentent des ressources non dépensées regues au cours de I'exercice, considérées
et destinées a couvrir les charges de fonctionnement de I'exercice subséquent. Les variations survenues
dans le solde des apports reportés sont les suivantes:

Solde Constaté a Solde
31 déc. Octroi titre de 31 déc.
2020 (Utilisation)  produits 2021
$ $ $ $
Fédérales
Fonds des infrastructures
alimentaires locales (FIAL) 22 087 (19 187) 2900 -
Provinciales
Moteur d'impact social (M361) 6 122 - 6 122 -
Municipale
Ville de Montréal * 770 925 631427 1331890 70 462
Commandites et dons
Mouvement Desjardins - - - -
Fondation McConnell 59 904 60 000 75 157 44 747
Individus 4 433 13 500 7 629 10 304

863 471 685740 1423 698 125 513

* Les projets portés par Solon dans le cadre du défi des villes intelligentes sont inscrits dans le pdle de mobilité
de quartier pour lequel les montants prévisionnels se montent & 8 400 000 $ pour une période de cinq ans
débutant en 2019 et se terminant en 2024.

11
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NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 DECEMBRE 2021

8 PRET A TERME

Prét a terme échéant en décembre 2025. La dette ne porte pas
intérét jusqu'au 31 décembre 2023. Si 75 % de la dette est
remboursée avant le 31 décembre 2023, la société aura droit a 25 %
de remise de la dette.

Portion non remboursable de la dette a terme enregistrée aux

revenus - Compte d’'urgence pour les entreprises canadiennes
(CUEC)

9 APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2021 2020
$ $
40 000 40 000
10 000 10 000
30 000 30 000

Les apports reportés afférents aux immobilisations représentent les apports affectés ayant servi a I'acquisition
de nouvelles immobilisations. L'amortissement est établi aux mémes conditions que les immobilisations
afférentes. Les variations survenues dans le solde des apports reportés pour l'exercice sont les suivantes :

Solde d'ouverture
Plus : apports regus sous forme d'immobilisations
Moins : montants amortis dans les résultats

Solde de cléture

2021 2020
$ $
75380 3147
179 907 84 709
53 721 12 476
201 566 75 380

12
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NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 DECEMBRE 2021

10 AFFECTATION INTERNE

11

Au cours de l'exercice antérieur, le Conseil d'administration a résolu de créer des affectations internes dont
les objets sont d'accumuler des sommes permettant d'effectuer les dépenses futurs prévues par l'organisme.
A la fin de I'exercice, les variations survenues dans les affectations internes sont les suivantes :

Solde Affectation  Utilisation Solde

31 déc. durant durant 31 déc.
2020 I'exercice I'exercice 2021
$ $ $ $
Projet CELSIUS 6 558 - 58 6 500
Fonds local de transition (FLT) 7192 11716 - 18 908
Fonds d'investissements internes - 47 500 - 47 500
13750 59 216 58 72 908

L'organisme ne peut utiliser ces montants grevés d'affectations internes a d'autres fins sans le consentement
préalable du Conseil d'administration.

POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Risques et concentrations

L’organisme, par le biais de ses instruments financiers, est exposé a divers risques, sans pour autant étre
exposé a des concentrations de risque. L’analyse suivante indique I'exposition de I'organisme aux risques a la
date du bilan.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque qu'une entité éprouve des difficultés a honorer des engagements liés a des
passifs financiers. L'organisme est exposé a ce risque principalement en regard de ses créditeurs. Les
fournisseurs sont généralement remboursés dans un délai court.
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SOLON

ANNEXE
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2021

ANNEXE A - SUBVENTIONS ET APPORTS 2021 2020
$ $
Fédérales
Fonds des infrastructures alimentaires locales (FIAL) 2900 -
Emplois d'été Canada 3477 -
6 377 -
Provinciales
Fonds d'initiative et de rayonnement de la métropole (FIRM) 48 000 56 249
Emploi-Québec 3 308 15 057
Ministere de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation (MAPAQ) - 12 292
Moteur d'impact social (M361) 6 122 112
57 430 83710
Municipales - Ville de Montréal
Ville de Montréal 1331890 830 376
Arrondissement Ahuntsic-Cartierville 10 000 -
1341 890 830 376
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations 53 721 12 476
Total des subventions 1459 418 926 562
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