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MOT DU PRÉSIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Je voudrais avant tout saluer le travail réalisé par les 75 employés de Jeunes musiciens 
du monde durant la période exigeante et incertaine qu’aura été l’année 2020-2021. 
Celui-ci démontre sans l’ombre d’un doute à quel point ceux-ci ont à cœur de faire une 
différence dans la vie des jeunes auprès desquels ils se sont engagés. 

Dès le début de la pandémie, l’équipe administrative de l’organisme s’est mise en mode 
solution et a établi une stratégie pour faire face à la crise avec comme axes principaux : 
maintenir le lien avec ses élèves, finaliser la modélisation de son approche musicoso-
ciale, assurer la rétention des employés, maintenir les partenariats déjà établis et rester 
à l’affût des éventuels fonds d’urgence en cas de perte financière. 

Appuyée par le conseil d’administration, l’équipe de Jeunes musiciens du monde a su 
déployer sa stratégie et, ainsi, non seulement maintenir ses activités, mais également 
générer une croissance significative. 

Dans cette tournure des événements, je ne peux que remercier, au nom des élèves de 
l’organisme, les partenaires qui ont répondu à l’appel et ont démontré leur grande soli-
darité. Je tiens aussi à souligner les efforts des divers paliers de gouvernement pour les 
aides octroyées dont Jeunes musiciens du monde a pu bénéficier. 

Par ailleurs, nous sommes aussi très heureux d’avoir été en mesure d’aller de l’avant au 
début septembre 2020 avec la 6e édition de notre événement-bénéfice phare, le Défi 
kayak Desgagnés. Bien que tenue à effectifs réduits de moitié, cette levée de fonds a 
permis de générer le montant net de 220 000 $, et ce, tout en respectant un protocole 
rigoureux approuvé par la Santé publique. 

Finalement, je suis très satisfait des développements au sein du conseil d’administra-
tion qui a, entre autres, assuré un processus rigoureux de planification stratégique et, 

j’en suis convaincu, saura orienter les priorités de croissance 
de l’organisme au cours des prochaines année, et recruté deux 
nouveaux membres d’envergure, soit monsieur Louis-Philippe 
Gariépy, directeur principal, Affaires publiques et gouverne-
mentales, Énergie Valero, et monsieur François Ducharme, 
associé fondateur, directeur général du bureau de Québec, 
TACT Intelligence-conseil.

Alexi Lemay
Architecte associé, LEMAYMICHAUD



MOT DES COPRÉSIDENTS
DE JEUNES MUSICIENS DU MONDE
Comme pour toutes les organisations, l’année 2020-2021 a été très exigeante pour 
l’équipe de Jeunes musiciens du monde. Après une fermeture des écoles en mars 2020 
et durant l’été, les instances gouvernementales ont reconnu l’action de Jeunes musi-
ciens du monde comme un service essentiel, ce qui est particulièrement vrai dans un 
contexte où les jeunes issus de milieux à risque ont été un des groupes sociaux les plus 
durement touchés par les conséquences indirectes de la pandémie. 

Ainsi, dès septembre 2020, les activités ont repris dans nos cinq écoles du Québec et 
nous avons été en mesure d’offrir nos services de façon ininterrompue depuis. Bien 
sûr, ceux-ci ont été teintés de nombreuses contraintes nécessaires : masques, visières, 
désinfectant et distanciation. De plus, certaines activités de groupe ont dues être mises 
de côté. Il n’en reste pas moins que l’accès à ces activités a été hautement apprécié 
des élèves et des familles, qui en ont généreusement témoigné tout au long de l’année. 
Effectivement, jamais les élèves n’auront été aussi assidus. 

Nous tenons à saluer la résilience de toute notre équipe qui a dû composer avec une 
situation volatile, évoluant de passages en zone jaune, à orange, à rouge, et s’adapter 
continuellement aux nouvelles consignes du gouvernement. Son engagement a fait 
toute la différence. Elle a relevé cet énorme défi avec brio. 

Malgré cette situation hautement complexe, l’année aura été marquée de grandes nou-
velles pour l’organisation, notamment par l’implication de l’auteur-compositeur-inter-
prète Louis-Jean Cormier à titre de porte-parole, l’annonce d’un appui 1 500 000 $ sur 
trois ans du Secrétariat à la jeunesse et l’obtention du prestigieux prix Emmett-Johns, 
décerné par le premier ministre du Québec. 

Nous tenons à remercier chaleureusement tous les partenaires de Jeunes musiciens du 
monde qui ont été au rendez-vous durant cette période d’incertitude. C’est grâce à leur 
générosité que les jeunes ont pu poursuivre leur démarche musicale 
durant cette tourmente. 

À vous tous, merci !

Pierre Girard et Mathieu Fortier
Coprésidents de
Jeunes musiciens du monde



LA MISSION
Accompagner les jeunes de milieux comportant des 
facteurs de risque à développer leurs habiletés socio-
émotionnelles et à se projeter positivement dans 
l’avenir par l’apprentissage gratuit de la musique.

Présentation de 
l’organisme
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LES MEMBRES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

PRÉSIDENT

Alexi Lemay
Architecte associé
LemayMichaud

SECRÉTAIRE

Marc Dagenais
Fiscaliste
Mallette sencrl

TRÉSORIÈRE

Anne-Marie David
Directrice, Groupe des entreprises nationales - Québec
RBC Banque Royale

ADMINISTRATEURS

Étienne Beaulieu
Associé, Stratégie et transformation organisationnelle
Humance

François Ducharme
Associé fondateur, directeur général du bureau de Québec
TACT Intelligence-conseil

Jacques Fortier
Copropriétaire
Restaurant Le Saint-Amour

Louis-Philippe Gariépy
Directeur principal, Affaires publiques et gouvernementales
Énergie Valero



NOUVEAU MEMBRE
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le conseil d’administration de Jeunes musiciens du monde est heureux d’avoir intégré 
monsieur Louis-Philippe Gariépy.

Spécialiste des affaires publiques et des relations gouvernementales depuis plus 
20 ans, Louis-Philippe a œuvré au sein de plusieurs cabinets-conseils et sociétés mul-
tinationales, notamment dans les domaines des mines et de l’énergie. Il est passionné 
des relations avec les collectivités et a mis sur pied plusieurs programmes de gestion 
de dons et commandites visant à soutenir des causes importantes et complexes.

« Je suis ravi de joindre un CA aussi dédié à la réussite et au bien-être des jeunes. Toutes 
mes expériences avec Jeunes musiciens du monde au cours des dernières années ont 
été inspirantes et je compte leur donner le meilleur de moi-même. Leur approche qui 
combine l’accès à des professionnels, la découverte de la musique et le développement 
de l’estime de soi me rejoint entièrement et je veux voir Jeunes musiciens du monde et 
les jeunes réussir leur parcours ! »

Louis-Philippe Gariépy
Directeur principal, Affaires publiques et gouvernementales
Énergie Valero



NOUVEAU MEMBRE
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le conseil d’administration de Jeunes musiciens du monde est heureux d’avoir accueilli 
monsieur François Ducharme au sein de son équipe.

Référence québécoise en matière de conseil stratégique, d’affaires publiques et de 
campagnes d’opinion, François possède également une expertise reconnue dans l’ac-
ceptation sociale des projets et la gestion de crise. Sa crédibilité développée depuis 
plus de 35 ans repose sur sa capacité d’aborder les enjeux avec l’ingéniosité et le recul 
critique qui font la différence.

Il entretient notamment une relation de confiance depuis nombre d’années avec de 
grandes entreprises ou institutions telles que Valero Énergie (Ultramar), Énergir et 
le Port de Québec.

Avant de cofonder TACT Intelligence-conseil à l’automne 2011, il était vice-président 
et directeur général de l’agence HKDP, entreprise qu’il avait lui-même cofondée en 
1986 sous le nom de Ducharme Perron. Il avait auparavant occupé un poste d’attaché 
politique au Cabinet du premier ministre du Québec, après ses études en sciences poli-
tiques et en sociologie à l’Université Laval.

« Les motivations pour s’associer à une cause, à un organisme, sont multiples et propres 
à chacun. Pour ma part, j’ai accepté d’être du conseil de Jeunes musiciens du monde 
principalement pour deux raisons. D’abord, je crois à l’importance d’offrir aux jeunes 
des raisons de s’accrocher à la vie, de leur faire découvrir leurs passions, de permettre 
à certains qui en ont peu les moyens de vivre une expérience qui peut faire la diffé-
rence. Ça aurait pu être le sport, c’est vrai pour certains, mais pas pour tous. En effet, 
la musique, et c’est là ma seconde motivation, sera pour d’autres cette étincelle qui 
illuminera leur parcours de vie. La musique, le lien qu’on peut développer avec son ins-
trument, le plaisir que procure le fait de jouer, d’entendre sa propre mélodie constituent 
un outil formidable. C’est tout cela que Jeunes musiciens du monde rend possible. »

François Ducharme
Associé fondateur, directeur général du bureau de Québec
TACT Intelligence-conseil
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L’ÉQUIPE
DE JEUNES MUSICIENS DU MONDE

SIÈGE SOCIAL

Mathieu Fortier, coprésident fondateur
Pierre Girard, coprésident directeur général
Virginie Boussonnière, directrice du financement et adjointe de direction
Érica Stella, directrice de l’approche musicosociale
Geneviève Savoie, directrice principale des écoles
Julie Ferir, coordonnatrice aux communications
Julie Vallières, adjointe exécutive
Mira Fortier, coordonnatrice au financement - Inde
Elisabeth Pierre, technicienne comptable
Stéphanie Lavoie, stratège médias sociaux et designer graphique

JEUNES MUSICIENS DU MONDE – QUÉBEC

Marie Routhier, directrice
Kim Golden-Fulum, intervenante sociale 
Marc-Olivier Carle, intervenant social
Carole-Ann Fontaine, intervenante sociale
François Réhel, intervenant musical
Natacha Mercure, coordonnatrice Points de service et professeure Bands
Loana Stella, coordonnatrice Points de service
Chloé Zollman, coordonnatrice Comptines et farandoles et MusiDécouverte
Audrey Broggini, coordonnatrice Comptines et farandoles et MusiDécouverte, 
professeure de piano, Comptines et farandoles et MusiDécouverte
Agathe Vitteau-Paradis, professeure de piano, Comptines et farandoles et 
MusiDécouverte 
Ariane Roy, professeure de chant
Catherine Bergeron, professeure de chant
Cassandre Henry, professeure de piano
Clara Bernier-Turgeon, professeure de chant 
David Langlais, professeur remplaçant de guitare et Bands
Dayne Simard, professeur de théâtre
François Gagnon, professeur de guitare et Bands
Giuseppe Nastasi, professeur de piano
Isabeau Valois, professeure de piano et Bands
Louise Valin, professeure de piano
Joanie Bernard, professeure de théâtre
Jordan Jack, professeur remplaçant de guitare
Karim Cissé, professeur de percussions
Maété Pereboom, professeure de Comptines et farandoles
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Martin Racine, professeur de violon, ukulélé et Bands
Maxime Moisan, professeur remplaçant de percussions
Paul Sédent, professeur de piano
Philippe Venne, professeur de guitare et Bands
Philippe-Antoine Beaulieu, professeur remplaçant de guitare
Rosemary McComeau, professeure de chant, guitare, Bands et Comptines et 
farandoles
Valentin Soulard, professeur de percussions
Daphné Lepire, bénévole
David Routhier, bénévole
Louise Bérubé, bénévole et professeur remplaçant
Marilyn Désy, bénévole
Maude Simard, bénévole
Pierre Gendron, bénévole
Takia Gueye, bénévole

JEUNES MUSICIENS DU MONDE – MONTRÉAL

Jacques Lebel, directeur
Joana Bezeau, intervenante sociale
Sébastien Pellerin, intervenant musical
Émilie Morizet, coordonnatrice Comptines et farandoles
Alice Newman-Gougeon, professeure de chant et piano
Asparuh Ivanov, professeur de piano
Claudia Gilbert, professeure de Comptines et farandoles
Claudia Thuot, professeure de chant et piano
Dominique Poirier, professeur de guitare
Éléa Saunier, professeure de piano
Élisabeth Demers, professeure de violon
Guillaume Forbes, professeur de guitare
Mathieu Gaudreault, professeur de Comptines et farandoles
Olivier Bussières, professeur de percussions
Sarah Marchand, professeure de piano et Comptines et farandoles
Tristan Chevalier, professeur de piano
Vania Eger Pontes, professeure de Comptines et farandoles
Victoria Rodriguez, professeure de chant et MusiDécouverte

JEUNES MUSICIENS DU MONDE – VAL-D’OR

Marie-Michèle Bertrand, directrice
Vânia Eger Pontes, intervenante sociale
Marie Provençal, coordonnatrice et professeure de ukulélé, Comptines et farandoles 
et MusiDécouverte
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE – SHERBROOKE

Francis Roy, directeur
Camila Neri Torquato, intervenante sociale
Émie Marchand, intervenante sociale
Félix Dion, intervenant sociale
Martin David, intervenant musical
Antony Linteau, professeur de chant, piano, ukulélé et guitare
Elisabeth Dupuis-Besozzi, professeur de Comptines et farandoles et MusiDécouverte
Gabriel Tousignant, professeur de piano
Jesse Ens, professeur de guitare
Luis Tavares, professeur de percussions
Olivier Saint-Jean Rondeau, professeur de violon
 
JEUNES MUSICIENS DU MONDE – LAVAL

Marie-Michèle Bertrand, directrice
Joana Bezeau, intervenante sociale
Aquiles Melo, professeur de percussions
Ariane Sloutsker, professeure de MusiDécouverte et remplaçante
Gabriel Duquette, professeur de guitare
Jimmy Gagnon, professeur de guitare
Lara Klaus, professeure de percussions
Vânia Eger Ponter, professeure de piano et Comptines et farandoles
Rémy Martin, entretien ménager

KALKERI SANGEET VIDYALAYA

Adam Woodward, directeur
Yashwanth Shindhe, directeur adjoint
Agathe Meurisse, coordonnatrice Inde-Québec
Kavita Hiremath, assistante comptable
Santosh Chavan, assistante comptable
Santosh Pujar, directeur des ressources humaines
Micha Solana, coordonnateur des volontaires
Raphael Moulin, responsable du financement
Deepika Prasad, responsable du programme de parrainage
Sudharm Basapur, directeur des études académiques
Krishna Sutar, directeur des études musicales
Shivla Saksena, directeur du bien-être des étudiants



Faits 
saillants



NOUVEAU PORTE-PAROLE
LOUIS-JEAN CORMIER
Jeunes musiciens du monde est heureux de pouvoir compter sur l’auteur-composi-
teur-interprète Louis-Jean Cormier à titre de porte-parole. La tradition d’avoir un musi-
cien en tant que porte-parole se poursuit. Cette collaboration fut toute naturelle entre 
l’artiste chouchou des Québécois et notre organisme. La mission a interpellé l’artiste 
et la discussion n’a pas été longue avant que Louis-Jean accepte. Le match est parfait !

Louis-Jean a même proposé d’offrir un don de 1 $ par abonnement à sa toute nouvelle 
plateforme musicale Le 360 à Jeunes musiciens du monde. Cette plateforme pour les 
amoureux de la culture permet de découvrir des contenus exclusifs, des entrevues, des 
classes de maître et bien plus.

« Un profond sentiment d’appartenance. »
« Arriver dans une famille dont on semble faire partie depuis toujours. »
« Cette chaleureuse évidence d’être sur son X. »

« Ce sont les premières phrases qui me viennent en tête quand je pense à mes nou-
veaux habits de porte-parole pour Jeunes musiciens du monde. Depuis le début de ma 
petite carrière, je m’identifie comme un fervent de la passation des connaissances. Sans 
doute parce que j’ai eu la chance d’en recevoir beaucoup de la part de mes prédéces-
seurs et mentors dès un très jeune âge. Mais aussi parce qu’il n’y a rien de plus beau et 
fort dans la vie que de jouer un rôle dans l’épanouissement de quelqu’un d’autre en lui 
relayant des conseils que l’on a soi-même reçus auparavant.

J’ai aussi toujours su que l’enseignement de l’art apportait beaucoup plus à l’être humain 
que la simple notion d’apprendre ses rouages.

Je me suis réalisé dans la vie à travers la musique et non par la musique 
elle-même. C’est un peu l’idée de génie derrière cette magnifique 

organisation. Comprendre que la musique puisse être un chemin 
vers le monde, que le cadre de son apprentissage puisse deve-

nir aussi solide qu’une maison, ou même prendre des allures de 
Boeing et nous permettre de voler de nos propres ailes. Ou 
devrais-je pousser l’audace de la métaphore à l’indépendance 
et l’agilité du kayak ?

Une chose est certaine, je suis rempli d’une émotion pure quand 
je prends conscience de l’importance de cette organisation 
dans la vie de milliers de jeunes depuis si longtemps. Je prends 
mon rôle très au sérieux et je nous souhaite une belle et longue 
histoire. »

Louis-Jean Cormier



MATHIEU FORTIER REMPORTE
LE PRIX EMMETT-JOHNS
Notre président-cofondateur M. Mathieu Fortier est lauréat 2020 du prix Emmett-
Johns, en récompense « d’un engagement et de réalisations exceptionnelles au service 
des jeunes d’ici et d’ailleurs ».

Les prix Reconnaissance jeunesse du Québec comportent sept catégories, dont le prix 
Emmett-Johns, qui souligne l’engagement d’une personne ayant consacré sa carrière 
au mieux-être des jeunes.

La remise des prix Reconnaissance jeunesse du Secrétariat à la jeunesse du Québec 
avait lieu virtuellement le 25 novembre 2020. Elle était soulignée par le premier ministre 
M. François Legault et son adjoint parlementaire pour le volet jeunesse, M. Samuel 
Poulin, député de Beauce-Sud.

« Année après année, nos jeunes continuent à nous impressionner par leur audace, la 
diversité de leurs talents et leur esprit d’innovation. La cuvée 2020 des prix Reconnais-
sance jeunesse ne fait pas exception. Les jeunes nous forcent à regarder vers l’avant. Ça 
fait du bien, en ces temps difficiles, de pouvoir célébrer leur goût d’entreprendre pour 
bâtir le Québec de demain. Je félicite tous les lauréats et lauréates de cette année et 
les remercie de leur contribution inestimable à notre fierté d’être Québécois. Bravo à 
toutes et à tous ! » - François Legault, premier ministre du Québec
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CONTRIBUTION DE 1,5 MILLION $
DU GOUVERNEMENT DU QUÉBEC
Après plusieurs années de partenariat, et grâce à une relation de confiance bien éta-
blie, le gouvernement du Québec, via le Secrétariat à la jeunesse, a plus que doublé 
son appui financier à Jeunes musiciens du monde. 

C’est par une lettre signée par le premier ministre monsieur François Legault qu’a été 
annoncée la bonne nouvelle que, d’un financement de 230 000 $ par an, l’enveloppe 
passait à 500 000 $ par an pendant trois ans, soit un total de 1,5 million $. Il s’agit du 
plus grand financement jamais octroyé à Jeunes musiciens du monde. 

« Votre organisme, par ses actions, accompagne les jeunes et leur permet de jouer plei-
nement le rôle qui leur revient dans l’édification de l’avenir du Québec. Nous sommes très 

heureux de vous compter parmi 
les acteurs de changement en 
faveur de la jeunesse québécoise », 
explique le premier ministre dans 
sa lettre d’annonce. 

Par ce financement, Jeunes musi-
ciens du monde a le mandat de :
•	Poursuivre et améliorer ses 
activités actuelles dans ses écoles 
de Québec, Montréal, Laval, 
Sherbrooke et Val-d’Or ;
•	Démarrer des activités dans 
deux nouvelles régions du 
Québec. 

« Le Secrétariat à la jeunesse a 
pour mandat de conseiller le gou-
vernement en matière de jeunesse 
et d’assister le premier ministre 
dans l’exercice de ses responsabi-
lités à cet égard. Aussi, le Secré-
tariat assure la coordination et le 
suivi de l’action gouvernementale 
dans ce domaine. » 

Au nom des élèves et de toute 
l’équipe de Jeunes musiciens du 
monde, un grand merci ! 
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SPECTACLE VIRTUEL
DE FIN D’ANNÉE
À chaque année, les élèves des différentes écoles de Jeunes musiciens du monde 
offrent un spectacle de fin d’année où sont conviés parents et amis. Cette année, vu 
la pandémie, de telles célébrations ne pouvaient être envisagées. Ainsi, les six écoles 
en ont profité pour unir leurs forces et préparer un concert virtuel collectif présenté 
via Facebook et Monte le son, la plateforme en ligne de Jeunes musiciens du monde. 

Le répertoire du spectacle a été sélectionné selon le thème Tenir debout et mettait 
en vedette des dizaines d’élèves. C’est nul autre que le conteur Fred Pellerin qui a fait 
le mot de bienvenue et le spectacle s’est terminé sur une interprétation de la chanson 
Tout le monde en même temps auquel notre porte-parole et compositeur de ce succès 
de la chanson québécoise, Louis-Jean Cormier, participait avec les élèves. 



Approche 
musicosociale
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L’approche musicosociale Jeunes musiciens du monde consiste à utiliser l’appren-
tissage musical pour favoriser le développement socioémotionnel des élèves. Elle a 
trois principales composantes : 1) les principes d’action qui découlent de chacune 
des valeurs de l’organisme et qui favorisent l’atteinte des cibles et des buts poursuivis, 
2) les processus mis en œuvre par les membres de l’équipe et 3) la salle d’accueil et 
les programmes.

À Jeunes musiciens du monde, les trois cibles sur lesquelles les membres de l’équipe 
cherchent à agir sont : le sentiment d’appartenance, le sentiment de compétence et 
le sentiment d’autonomie.

Ils mettent tout en œuvre pour aider chaque élève à se projeter positivement dans 
l’avenir et à développer la motivation dont il a besoin pour élargir sa vision du possible, 
persévérer et agir sur le monde de façon constructive. Et c’est en misant sur le déve-
loppement socioémotionnel des jeunes qu’ils cherchent à y arriver.

Les membres de l’équipe favorisent la motivation autodéterminée et le développement 
ou le renforcement d’aspirations positives chez les jeunes, ce qui permettra à ceux-ci de 
mobiliser leurs ressources personnelles avec suffisamment de confiance pour « ampli-
fier » leurs rêves. Et l’apprentissage musical n’est pas une fin en soi, mais plutôt le 
moyen privilégié pour parvenir à ses fins. Il n’existe aucun parcours musicosocial pré-
défini ou standardisé et les membres de l’équipe respectent le rythme d’apprentissage 
des élèves pour les amener le plus loin possible.

Les activités d’apprentissage proposées permettent aux jeunes de développer des 
habiletés socioémotionnelles et des habiletés musicales, ce qui contribue aussi à l’at-
teinte des cibles. Mais ce qui caractérise l’approche musicosociale, c’est le fait de tra-
vailler les habiletés socioémotionnelles et musicales simultanément de sorte à créer 
un effet synergique. En misant sur les liens qui existent entre les domaines du dévelop-
pement socioémotionnel et celui de l’apprentissage musical, les membres de l’équipe 
font vivre aux élèves une « expérience musicosociale » signifiante qui contribue de 
façon optimale à l’atteinte des cibles.

À chaque cours, des habiletés socioémotionnelles et musicales sont donc travaillées 
avec les élèves et font l’objet d’un suivi systématique. Les professeurs et les interve-
nants musicosociaux consignent leurs observations sur les élèves dans des journaux de 
bord, ce qui leur permet de s’ajuster de façon continue en fonction de la progression 
des élèves. Ainsi, les habiletés acquises au fil du temps constituent des « petits pas » 
vers l’atteinte des cibles.

APPROCHE MUSICOSOCIALE
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ÉVALUATION 2020-2021

SOMMAIRE DES RÉSULTATS DES ENQUÊTES RÉALISÉES AUPRÈS DES 
ÉLÈVES ET DES MEMBRES DE L’ÉQUIPE DES DIFFÉRENTES ÉCOLES 
DE JEUNES MUSICIENS DU MONDE AU QUÉBEC

À la fin des années scolaires 2019-2020 et 2020-2021, les membres des équipes-écoles 
de Jeunes musiciens du monde ont soumis des questionnaires aux élèves afin de 
mesurer l’impact de l’approche musicosociale sur le développement socioémotionnel 
de ceux-ci. Ainsi, à la fin de l’année 2020-2021, ce sont 220 élèves qui se sont prêtés à 
l’exercice. 

Les questions portaient sur des indicateurs liés aux cibles de l’approche, soit le sen-
timent d’appartenance, le sentiment de compétence et le sentiment d’autonomie qui 
sont des déterminants de la motivation autodéterminée. Finalement, les élèves ont 
été questionnés sur leurs rêves, qui témoignent de la façon dont ils se projettent dans 
l’avenir.
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RÉPARTITION DES ÉLÈVES SELON LE SENTIMENT D’APPARTENANCE, 
LE SENTIMENT DE COMPÉTENCE ET LE SENTIMENT D’AUTONOMIE 
À JEUNES MUSICIENS DU MONDE

La plupart des élèves ont un sentiment d’appartenance, un sentiment de compétence 
et un sentiment d’autonomie pouvant être qualifiés de « moyen » à « élevé » à Jeunes 
musiciens du monde. Le sentiment d’autonomie constituerait la plus grande force et 
le sentiment de compétence représenterait le plus grand défi à relever avec les élèves. 

Les données recueillies suggèrent une amélioration du sentiment d’appartenance et 
du sentiment d’autonomie chez les élèves entre 2019-2020 et 2020-2021, mais cette 
amélioration n’est pas statistiquement significative. On note toutefois une diminution 
statistiquement significative du sentiment de compétence. Selon les analyses effec-
tuées, cette diminution ne peut pas être expliquée par les pratiques éducatives mises 
en œuvre par les professeurs.
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CIBLES ET PRATIQUES ÉDUCATIVES 

Les analyses effectuées révèlent la présence d’associations positives significatives 
entre les cibles et les pratiques éducatives des professeurs (liées aux principes d’action 
de l’approche musicosociale) telles que perçues par les élèves. Les principaux constats 
sont les suivants : 

Plus les professeurs offrent un accompagnement flexible et misent sur la créativité, 
plus le sentiment d’appartenance des élèves est élevé. 

Plus les professeurs misent sur la créativité, plus le sentiment de compétence des 
élèves est élevé. 

Plus les professeurs misent sur l’apprentissage par le jeu, plus le sentiment d’autono-
mie des élèves est élevé. 

NIVEAU DE MOTIVATION AUTODÉTERMINÉE

La grande majorité des élèves ont une motivation autodéterminée pouvant être qua-
lifiée de « moyenne » à « élevée » envers leur participation aux activités de Jeunes 
musiciens du monde. On ne note aucune différence significative entre le temps 1 (2019-
2020) et le temps 2 (2020-2021). 
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NIVEAU D’ASPIRATION : AS-TU UN GRAND RÊVE ?

Environ la moitié des élèves interrogés disent avoir un GRAND rêve et l’autre moitié 
ne sont pas certains de celui-ci, ne l’ont pas encore trouvé, préfèrent ne pas en avoir 
ou ne savent pas trop. En moyenne, les élèves ont plutôt confiance en leur capacité de 
réaliser leur rêve (lorsqu’ils ont dit en avoir un) et ont l’intention de persévérer pour y 
parvenir (score d’échelle = 4,32). Les résultats suggèrent aussi que les élèves gagne-
raient à mieux connaître ce qui peut les aider à réaliser leur rêve. 

Les rêves décrits par les élèves peuvent être axés sur l’image, la richesse, l’accomplisse-
ment personnel ou professionnel, l’engagement citoyen et l’aide à la communauté, etc. 
Environ la moitié des élèves ont décrit un rêve axé sur l’accomplissement professionnel 
(p. ex. : devenir avocat). Les analyses de contenu réalisées révèlent aussi que les élèves 
qui disent avoir un rêve sont généralement animés par une motivation autodéterminée, 
c’est-à-dire qu’ils poursuivent ce rêve parce que celui-ci correspond à leurs intérêts et 
à leurs valeurs, ou pour découvrir de nouvelles choses, se sentir libres et s’améliorer 
comme personnes. 

Exemples de rêves énoncés par les élèves : 
•	 Avoir confiance en moi. 
•	 Vivre de la musique et être la meilleure version de moi-même. 
•	 Voyager partout dans le monde (faire tomber les barrières de la langue, de l’argent 

et de la pression sociale). 
•	 Ouvrir mon entreprise pour subvenir aux besoins de ma famille. 
•	 Posséder un grand piano. 
•	 Devenir une joueuse de basketball riche et connue. 
•	 Devenir chirurgienne et créer un hôpital pour les sans-abris. 
•	 Faire de bonnes études pour faire le métier que je veux. 

J’ai un rêve

Je ne suis pas certain.e 
de mon rêve

Je veux avoir un rêve, mais je ne 
l’ai pas encore trouvé

Je préfère ne pas avoir 
de rêve

Je ne sais pas trop



NIVEAU D’ASPIRATION : AS-TU UN GRAND RÊVE ?

J’ai un rêve

Je ne suis pas certain.e 
de mon rêve

Je veux avoir un rêve, mais 
je ne l’ai pas encore trouvé

Je préfère ne pas avoir 
de rêve

Je ne sais pas trop

On note une faible diminution du nombre d’élèves qui disent avoir un rêve entre le temps 1 
(2019-2020) et le temps 2 (2020-2021). Ces résultats sont basés sur un sous-échantil-
lon de 107 élèves (ceux ayant répondu au temps 1 et au temps 2). 

Plus les élèves ont un sentiment d’appartenance, un sentiment de compétence et un 
sentiment d’autonomie élevés, plus leur motivation autodéterminée augmente et plus 
ils ont tendance à développer des aspirations positives. 



Les
programmes
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COMPTINES ET FARANDOLES

Écoles Nombre de lieux où des 
ateliers ont été offerts

Nombre de cours 
offerts

Nombre d’enfants 
rejoints

Québec 25 398 212

Montréal 32 576 274

Val-d’Or 3 18 18

Sherbrooke 2 20 10

Laval 3 36 21

TOTAL 65 1 048 535

Ce programme vise à soutenir le développement global d’enfants de 0 à 5 ans par l’éveil 
musical. Il propose des activités ludiques (bouger sur le rythme de la musique, interpré-
ter une comptine, fabriquer un instrument de musique) qui permettent à ces enfants 
de développer des habiletés essentielles sur les plans physique, affectif, social, cogni-
tif et langagier en se familiarisant avec les concepts musicaux de base. Les ateliers 
se déroulent dans des services de garde en milieu familial, des habitations à loyer 
modique (HLM) ou au sein d’organismes communautaires.

Le programme Comptines et farandoles à travers toutes les écoles de Jeunes musiciens 
du monde au Québec est soutenu par la Banque Nationale, le CIUSSS Capitale-Natio-
nale, Commun’action 0-5, la Fondation Énergie Valero, la Fondation Jeanne-Esther, le 
Fonds humanitaire du syndicat des Métallos, le Groupe Jean Coutu, les Œuvres Marie-
Anne Lavallée, le Secrétariat aux affaires autochtones, la Table de quartier Hochela-
ga-Maisonneuve, la Ville de Montréal et la Ville de Québec



MUSIDÉCOUVERTE

Ce programme vise à développer l’intérêt pour la musique chez les enfants de 5 à 9 ans 
tout en les aidant à acquérir des habiletés essentielles à la poursuite de leur parcours 
musical. Il permet à ceux qui y participent de découvrir différents instruments de 
musique et d’approfondir des concepts musicaux de base. Le programme prépare 
aussi les enfants aux cours réguliers de Jeunes musiciens du monde en les initiant à la 
pratique instrumentale.

Écoles Nombre de groupes 
d’élèves

Nombre de semaines 
de cours

Nombre d’enfants 
rejoints

Québec 2 23 8

Montréal 3 23 12

Val-d’Or 1 3 8

Sherbrooke 2 11 9

Laval 3 27 12

TOTAL 11 87 49
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COURS RÉGULIERS

Écoles Instruments de musiques 
enseignés

Nombre de 
périodes de cours

Nombre d’élèves 
inscrits

Québec
Guitare, piano, chant, 
violon, percussions, 

ukulélé
1 456 219

Montréal Guitare, piano, chant, 
violon, percussions, flûte 1 590 110

Val-d’Or Guitare, piano, chant, 
tambour 7 6

Sherbrooke
Chant, guitare, 

percussions, piano, 
ukulélé, violon

589 76

Laval Piano, guitare, 
percussions 521 57

TOTAL 4 163 468

Les cours réguliers visent à soutenir le développement personnel d’enfants et d’adoles-
cents par l’apprentissage de la musique et du jeu instrumental. Dans le cadre des cours, 
les élèves ont l’occasion d’acquérir des habiletés sociales, émotionnelles et musicales 
qui leur permettent de créer, d’interpréter et d’apprécier des pièces musicales.



30 Jeunes musiciens du monde

LES BANDS

Écoles Nombre de bands Nom des bands Nombre d’enfants 
rejoints

Québec

4

Caktük 6

Les malcommodes 6

Albator 6

Théâtre 4

Montréal

Val-d’Or 1 Conte traditionnel 
autochtone 6

Sherbrooke 1 Musique à l’ordinateur 6

Laval

TOTAL 6 34

Les Bands font vivre aux adolescents de 10 à 17 ans une expérience musicale leur per-
mettant de jouer un rôle actif au sein d’un ensemble musical lors d’un processus de 
création collective. En plus d’acquérir des habiletés sociales et émotionnelles qui les 
font grandir sur le plan personnel, les élèves qui font partie d’un ensemble musical ont 
l’occasion de développer des habiletés musicales, entre autres liées au jeu d’ensemble 
et à l’expressivité, tout en consolidant leurs apprentissages musicaux réalisés dans le 
cadre des cours réguliers.

Le programme Les Bands à travers toutes les écoles de Jeunes musiciens du monde 
au Québec est soutenu par Québecor.



LES JAMMS
EN HARMONIE AVEC DESJARDINS

Ce programme permet aux enfants et aux adolescents d’expérimenter le jeu d’en-
semble et l’improvisation musicale. Les élèves qui participent aux JaMMs ont l’occasion 
de partager un moment de plaisir avec des pairs d’âges, de niveaux de compétence 
musicale et d’instruments différents tout en mettant à profit leur créativité pour jouer 
spontanément de façon harmonisée.

Le programme Les JaMMS à travers toutes les écoles de Jeunes musiciens du monde 
au Québec est soutenu par Desjardins.

Écoles Nombre
de sessions

Nombre de
participations

Québec 35 227

Montréal 3 93

Val-d’Or

Sherbrooke

Laval 9 55

TOTAL 47 375



CAMPS ET
PERFECTIONNEMENT
Les camps musicaux et les activités de perfectionnement, réalisés en collaboration avec 
différents acteurs et organisations culturelles dans le milieu, permettent aux  élèves 
d’approfondir et de consolider leur expérience. En sortant des contextes et lieux habi-
tuels d’apprentissage, les élèves enrichissent leur compréhension et leur ouverture 
aux différentes facettes de la pratique de la musique.

Écoles Nom et description
de l’activité

Nombre de
participations

Québec

Montréal

Val-d’Or

Sherbrooke

Laval

Atelier de préparation à un 
concert virtuel en collaboration 

avec l’Orchestre symphonique de 
Laval

10

TOTAL 10
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JEUNES MUSICIENS
SUR SCÈNE
Dans le cadre de Jeunes musiciens sur scène, les enfants et les adolescents sont amenés 
à présenter le fruit de leurs efforts à un public et ainsi à prendre conscience du chemin 
qu’ils ont parcouru, à célébrer leurs accomplissements et à renforcer leur confiance 
en  soi. Le programme se présente sous la forme d’un continuum de spectacles qui 
favorise l’initiation progressive des élèves à la scène, ainsi que le développement des 
habiletés musicales, sociales et émotionnelles.

Écoles Nombre de spectacles
virtuels

Nombre d’élèves
sur scène

Québec 1 65

Montréal 4 135

Val-d’Or

Sherbrooke 1 42

Laval 1 34

Interécole 1 62

TOTAL 8 338





Les
écoles
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Fondée en 2002, l’école de Québec constitue la première école québécoise de Jeunes 
musiciens du monde. Le cœur de ses activités se situe dans le quartier Saint-Sauveur. 
Cependant, depuis 2017, des cours sont également offerts dans trois milieux du quar-
tier Vanier et deux milieux du quartier Notre-Dame-de-Foy.

PORTRAIT DE L’ÉCOLE EN CHIFFRES POUR L’ANNÉE 2020-2021

•	 Programme Comptines et farandoles : 205 jeunes de 0 à 5 ans
•	 Cours réguliers : 219 élèves
•	 48 % des élèves sont des filles, 51 % sont des garçons et 1 % des jeunes ne s’identi-

fient à aucun des genres
•	 55 % des élèves sont issus de communautés culturelles
•	 6 % ont entre 0 et 5 ans, 55 % ont entre 6 et 11 ans, 39 % ont entre 12 et 18 ans 

(excluant les milieux externes)
•	 38 employés qualifiés, dont 29 professeurs de musique

ÉCOLE DE QUÉBEC
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Les plus belles réussites

Cette année a demandé une capacité d’adaptation surhumaine ! C’était un peu comme 
monter une montagne remplie de chemins sinueux, la nuit, sans plan/carte, sans bous-
sole, sans lumière, dans la brume... et tout de même arriver au sommet à temps selon 
l’horaire habituel. Il y a eu des embûches tout au long du parcours et ce fût insécurisant 
plus souvent qu’autrement. Malgré tout, l’équipe a gravi le tout de façon remarquable. 
Je suis fière de faire partie d’une si belle équipe ! – Marie Routhier, directrice



L’année 2020-2021 a été sans contredit l’année de la résilience. Pas seulement pour 
nous, bien évidemment, mais pour la planète tout entière. La résilience, l’art de navi-
guer dans les torrents. 

C’est ce que nous avons fait, nous avons navigué avec une centaine de jeunes et tout 
autant de familles. Nous avons navigué avec une vingtaine d’employés dévoués qui se 
sont servis de cette résilience afin de concentrer toute leur énergie vers un objectif 
commun : faire vivre de beaux moments aux jeunes. 

Les jeunes ont gardé le sourire visible sous leurs masques, les parents n’ont eu que des 
bons mots. Voici le témoignage d’une grand-mère qui accompagne régulièrement son 
petit-fils à ses cours : 

« Bonjour, Je suis la grand-mère de Loan qui fréquente Jeunes musiciens du 
monde. Je tiens à vous remercier de maintenir les cours de musique malgré les 
restrictions et les contraintes en ces temps difficiles. Maintenir la sécurité pour 
tous demande un effort ardu et rigoureux dont on ne pouvait imaginer l’ampleur. 
Heureusement, vous êtes là et, dans ces moments indescriptibles, la musique 
devient un refuge. Les allers-retours sont des précieuses excuses pour la grand-
mère et son petit-fils de se tenir main, de parler de tout et de rien et de fredon-
ner les airs appris au cours. Merci encore pour ces moments de bonheur. »

En tant que directeur de l’école de Montréal, je peux affirmer que l’incertitude 
est créatrice.

ÉCOLE DE MONTRÉAL
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PORTRAIT DE L’ÉCOLE EN CHIFFRES POUR L’ANNÉE 2020-2021

•	 Programme Comptines et farandoles : 274 jeunes de 0 à 5 ans
•	 Cours réguliers : 110 élèves
•	 53 % des élèves sont des filles, 47 % sont des garçons
•	 66 % des élèves sont issus de communautés culturelles
•	 66 % ont entre 6 et 11 ans, 34 % ont entre 12 et 18 ans
•	 19 employés, dont 15 professeurs de musique
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À l’instar de la majorité des communautés autochtones, les risques de propagation de 
la COVID-19 sont accrus dans les milieux où Jeunes musiciens du monde intervient à 
Val-d’Or et Kitcisakik, entre autres du fait des conditions de promiscuité. L’équipe en 
place a malgré tout offert les services dans le respect des mesures sanitaires aussi sou-
vent que possible :
•	 une vingtaine de tout-petits ont pu s’animer au cours des activités d’éveil musical 

et tous les partenaires reliés à ce groupe d’âge ont reçu, pendant les fermetures 
reliées au confinement, un mémo musical contenant des activités à faire en famille 
à la maison.

•	 une vingtaine d’enfants de 3 à 8 ans ont participé à des jeux musicaux imaginés par 
Jeunes musiciens du monde.

•	 une vingtaine de jeunes de 6 à 16 ans ont pu apprendre la musique, notamment 
le ukulélé.

ÉCOLE DE VAL-D’OR
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Les plus belles réussites

David était très timide, il parlait peu. Il n’osait pas prendre la parole devant le groupe du 
cours de ukulélé. Tranquillement, il a commencé à démontrer une plus grande confiance 
en lui et en ses capacités. Le professeur l’encourageait à montrer aux autres comment 
il arrivait à gratter les cordes de son instrument d’une façon particulière et à prendre 
la parole. Cela a eu pour effet de le faire sourire et de devenir plus social.

Incroyablement, au dernier cours, David annonça qu’il allait participer au spectacle 
de fin d’année en chantant une chanson devant tout le monde en s’accompagnant de 
son ukulélé.
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Fondée en 2011, l’école de Sherbrooke est la cinquième école de Jeunes musiciens 
du monde à avoir vu le jour. Elle occupe des locaux dans un édifice appartenant à 
l’organisme Famille Espoir dans le quartier Ascot, le quartier qui accueille le plus d’im-
migrants à Sherbrooke. L’organisation travaille, entre autres, en concertation avec les 
autres acteurs du milieu afin de favoriser l’intégration culturelle.

Cette année, les jeunes ont réalisé une capsule virtuelle pour le Festival des traditions 
du monde de Sherbrooke.

PORTRAIT DE L’ÉCOLE EN CHIFFRES POUR L’ANNÉE 2020-2021

•	 Programme Comptines et farandoles : 10 jeunes de 0 à 5 ans
•	 Cours réguliers : 76 élèves
•	 59 % des élèves sont des filles, 41 % sont des garçons
•	 64 % des élèves sont issus de communautés culturelles
•	 10 % ont entre 0 et 5 ans, 62 % ont entre 6 et 11 ans, 33 % ont entre 12 et 18 ans
•	 11 employés, dont 6 professeurs de musique
•	 1 généreux bénévole

ÉCOLE DE SHERBROOKE
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Les plus belles réussites

Pour Sara Delin et son frère Joshua, la participation au cours de musique est un incon-
tournable. Quels que soient les défis auxquels ils font face au quotidien (maitrise de 
la langue, aller chercher l’épicerie, parcourir une grande distance à pied, affronter une 
averse en vélo), ils sont très assidus. C’est le moment de sortir des aléas du quotidien 
et de participer à leur cours de musique.

Autour de leur volonté de fer se déploie une grande solidarité. La famille Jeunes musi-
ciens du monde les accueille à bras ouverts avec une grande bienveillance et chacun y 
met du sien pour leur permettre de poursuivre leur apprentissage de la musique. Voyez 
les sourires et vous comprendrez comment Jeunes musiciens du monde a cette capa-
cité de changer les destins.



Décembre 2019 marquait l’ouverture officielle de notre sixième école, soit celle de 
Laval. Née d’un partenariat avec le Carrefour musical Laval, la nouvelle école de Jeunes 
musiciens du monde a commencé ses activités en avril 2019 en se joignant d’abord au 
projet choral du Carrefour, permettant ainsi la rencontre des familles et des jeunes du 
quartier et facilitant les premiers pas de Jeunes musiciens du monde dans ce secteur. 
Aujourd’hui, l’école de Jeunes musiciens du monde à Laval offre des cours de MusiDé-
couverte, d’éveil musical, de piano, de guitare et de percussions à plus de 70 jeunes de 
6 à 18 ans. L’école de Laval se situe dans le secteur du Marigot (Renaud), mais rejoint 
les familles de différents secteurs, notamment ceux de Chomedey et de Saint-Martin.

PORTRAIT DE L’ÉCOLE EN CHIFFRES POUR L’ANNÉE 2020-2021

•	 Programme Comptines et farandoles : 20 jeunes de 0 à 5 ans
•	 Cours réguliers : 57 élèves
•	 46 % des élèves sont des filles, 54 % sont des garçons
•	 95 % sont issus de communautés culturelles
•	 23 % ont entre 0 et 5 ans
•	 52 % ont entre 6 et 11 ans
•	 15 % ont entre 12 et 18 ans
•	 9 employés dévoués, dont 6 professeurs de musique
•	 1 généreux bénévole

ÉCOLE DE LAVAL
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Les plus belles réussites

Olivier (nom fictif), 8 ans, vient ici depuis 2 ans. Il a un talent inné pour la musique. 
Toutefois, il vit certaines difficultés. En plus de vivre avec un TDA/H, son père nous a 
expliqué qu’il est en démarche pour évaluer la présence d’un trouble de l’attachement, 
d’un trouble d’opposition, d’une déficience intellectuelle légère et du syndrome de 
Gilles de la Tourette.

Au début, la dynamique de cours était difficile, le cours pouvait rapidement se désor-
ganiser. Parfois, Olivier lance le piano, crie ou se met en colère. L’équipe a alors décidé 
d’adapter la structure de cours. La professeure met en place une routine. Au début 
du cours, Olivier et l’autre élève, sa meilleure amie, s’assoient sur un coussin au sol. La 
professeure prend alors le temps de faire parler les élèves sur leur journée. Elle pré-
sente la structure du cours. Elle utilise davantage le jeu musicosocial pour enseigner la 
musique. Elle réussit à créer un super lien avec Olivier et à lui fait vivre des réussites. 
Malgré les journées parfois plus difficiles, on sent maintenant qu’Olivier se sent mieux.



Fondée en novembre 2002, la Kalkeri Sangeet Vidyalaya (KSV) est la première école 
de Jeunes musiciens du monde. Elle est située dans une vallée paisible près de la ville 
de Dharwad, dans l’état du Karnataka, en Inde. La KSV offre à ses élèves l’accès à une 
éducation académique de qualité et à un apprentissage intensif des arts traditionnels 
indiens – musique, danse, théâtre. 

Aujourd’hui, 215 élèves issus de milieux socialement et économiquement marginalisés 
y sont éduqués, nourris, logés et reçoivent des soins de santé gratuitement. 

Au cours de leur passage à la KSV, nos élèves acquièrent les outils nécessaires afin de 
construire un avenir meilleur pour leurs familles, leurs communautés et eux-mêmes. 

LA KSV EN TEMPS DE PANDÉMIE 

Les mesures sanitaires du gouvernement indien ont contraint toutes les écoles à fermer 
pour la majeure partie de l’année scolaire. 

Malgré le peu de moyens technologiques, nous avons réussi à avoir une bonne par-
ticipation des élèves aux cours à distance. Quoiqu’imparfaits, les cours en ligne ont 
permis à nos élèves de progresser dans leur cursus académique et de compléter leur 
année scolaire. 

Grâce à la générosité de nos partenaires, nous avons réussi à maintenir les salaires de 
nos 75 employés. Dans un contexte d’absence d’aide financière du gouvernement aux 
particuliers, une mise à pied temporaire aurait mis les membres de l’équipe KSV dans 
une situation de précarité. 

KALKERI SANGEET VIDYALAYA
ÉCOLE DE JEUNES MUSICIENS DU MONDE EN INDE
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Les plus belles réussites

Cette année, The Indus Entrepreneurs (TIE) - chapitre de Hubli-Dharwad a remis le 
prix de l’entreprise sociale de l’année à la Kalkeri Sangeet Vidyalaya. Ce prix vise à 
récompenser les entreprises sociales qui ont un impact profond et tangible sur la 
société, tout en poursuivant les objectifs de développement durable (ODD) définis par 
l’Organisation des Nations unies, comme le changement climatique, l’éducation, les 
soins de santé, les moyens de subsistance et la pauvreté.

Grâce au financement de Danfoss India, nous avons pu rénover le local d’informatique 
et acquérir 21 nouveaux ordinateurs pour nos élèves. Désormais, tous les étudiants de 
6e à 10e année bénéficieront d’une heure de cours d’informatique par semaine.

PORTRAIT DE L’ÉCOLE EN CHIFFRES POUR L’ANNÉE 2020-2021 

•	 215 étudiants de 6 à 25 ans 
•	 53 % des élèves sont des filles, 47 % sont des garçons 
•	 105 étudiants de niveau primaire, 45 de niveau secondaire et 65 de niveau collégial 

ou universitaire 
•	 92 % des étudiants de 8e, 9e et 10e année ont réussi leurs examens académiques ; 

les élèves de 1ere à 7e année ne passent pas d’examens traditionnels, mais ont des 
évaluations en continu tout au long de l’année 

•	 76 employés travaillent pour offrir un avenir meilleur aux élèves 
•	 332 parrains et marraines ont assuré plus de 50 % des dépenses annuelles de l’école 

et ont permis aux élèves de s’ouvrir sur le monde



Défi kayak
Desgagnés
2020
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UN VENT DE FRAÎCHEUR ENTRE DEUX VAGUES... DE LA PANDÉMIE !

C’est contre vents et marées que, du 3 au 6 septembre 2020, s’est tenue la 6e présenta-
tion du Défi kayak Desgagnés, notre événement de collecte de fonds phare. Effective-
ment, l’événement était le premier défi sportif caritatif à avoir lieu au Québec à la suite 
du début du confinement. 

C’est après de nombreux échanges avec les instances gouvernementales que notre 
partenaire Oxygène a pu faire accepter un rigoureux protocole de distanciation sociale 
et s’assurer que nous puissions aller de l’avant avec cette grande descente en quatre 
jours du Saint-Laurent entre Montréal et Québec. Le respect du protocole par les parti-
cipants, les bénévoles et l’équipe de logistique a assuré qu’aucune éclosion de COVID-
19 n’a eu lieu durant l’événement. 

Malgré que le nombre de participants était réduit à 80, soit 50 % de moins que l’année 
précédente, cette édition du Défi kayak Desgagnés aura été la deuxième plus perfor-
mante financièrement de son histoire avec un montant récolté de plus de 220 000 $. 
Un résultat au-delà de toutes les espérances ! 

L’événement se tenait sous la présidence d’honneur de monsieur Éric Deschênes, direc-
teur général national et chef du secteur Électrification d’ABB Canada. La globe-trot-
teuse et influenceuse Lydiane autour du monde agissait en tant qu’ambassadrice.

Aussi, monsieur Jonatan Julien, ministre de l’Énergie et des Ressources naturelles du 
Québec, en était à sa 3e participation à l’événement. 

Toute l’équipe de Jeunes musiciens du monde remercie d’une façon toute particulière 
les participants, bénévoles, donateurs et partenaires du Défi, notamment monsieur 
Louis-Marie Beaulieu, chef de la direction et président du conseil de Desgagnés, qui 
ont maintenu leur appui dans cette année particulière. 
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LA SIXIÈME ÉDITION EN BREF

•	 Plus de 2 400 dons
•	 Une somme remise de dons individuels de 220 000 $
•	 8 équipes corporatives inscrites
•	 Une distance de 250 km parcourue sur le majestueux fleuve Saint-Laurent
•	 15 millions de coups de pagaie collectifs en 4 jours
•	 Près de 100 personnes dévouées, bénévoles et équipe de gestion, qui ont travaillé 

au bon déroulement de l’événement
•	 Des vues magnifiques sur le fleuve
•	 Des souvenirs impérissables
•	 Un impact dans la vie des 1 700 élèves de Jeunes musiciens du monde



Les 
partenaires
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200 000 $ ET PLUS
•	 Gouvernement du Canada - Subvention salariale d’urgence du Canada (SSUC) 
•	 Secrétariat à la jeunesse du Québec

150 000 $ ET PLUS
•	 Ville de Québec

100 000 $ ET PLUS
•	 Fondation Énergie Valero du Canada
•	 Secrétariat aux affaires autochtones
•	 Ville de Montréal

75 000 $ ET PLUS
•	 Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale - PACME

50 000 $ ET PLUS
•	 Fondation Jeunes en Tête
•	 Fonds d’urgence pour l’appui communautaire du gouvernement du Canada et de 

la Fondation Québec Philanthrope

30 000 $ ET PLUS
•	 Centraide Québec et Chaudière-Appalaches
•	 Madame France Borel
•	 Québecor

20 000 $ ET PLUS
•	 Fondation Arclen Blakely
•	 Fondation R. Howard Webster
•	 Fonds humanitaire des Métallos
•	 Les Soeurs de Saint-François D’Assise
•	 Oeuvres Marie-Anne-Lavallée
•	 Oeuvres Régis-Vernet

LES PARTENAIRES
FINANCIERS
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10 000 $ ET PLUS
•	 Banque Nationale du Canada
•	 Fondation Dufresne & Gauthier
•	 Fondation internationale Roncalli
•	 Fondation Jeanne Esther
•	 Fonds SVP - Famille Pierre et Yolande Gingras
•	 Ministère de la Culture et des Communications
•	 Monsieur Louis-Marie Beaulieu

5 000 $ ET PLUS
•	 CIUSSS de la Capitale-Nationale
•	 Fondation Canadienne FCSCJ
•	 La Table de quartier Hochelaga-Maisonneuve
•	 Le Groupe Jean-Coutu (PJC) inc.
•	 Magasins Latulippe
•	 Monsieur Paul Raiche
•	 Office municipal d’habitation de Québec (OMHQ)

3 000 $ ET PLUS
•	 Commun’action 0 - 5
•	 Fondation RBA 
•	 Monsieur Alexandre Fortin
•	 Monsieur Alexandre Leduc, député d’Hochelaga-Maisonneuve
•	 Monsieur Sylvain Thériault
•	 Pizza Mag - madame Sarah Viens
•	 TVA Productions

2 000 $ ET PLUS
•	 Député de Sherbrooke 
•	 Fonds SVP - Famille Charron Drolet
•	 Guillevin International
•	 Madame Esther Wunderlin
•	 Ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport
•	 Monsieur Marcel Liedts
•	 Monsieur Yves Pelletier
•	 Séminaire de Québec
•	 Sonepar Canada inc.
•	 Succession Claude Lévesque Barry
•	 Trottier CPA
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1 000 $ ET PLUS
•	 Amnor industries
•	 Anglo-Eastern Ship Management Limited
•	 Club Rotary de Sherbrooke
•	 Exceldor
•	 Express Mondor
•	 Festival des traditions du monde de Sherbrooke
•	 Groupe Maritime Verreault
•	 Groupe Océan
•	 Industries Lassonde inc. 
•	 International Longshoremen’s Association Local 1997
•	 Le Groupe-Conseil Génipur inc.
•	 Les Constructions Solam inc.
•	 Madame Nathalie Pilon
•	 Madame Agathe Vitteau
•	 Madame Amélie Mercier
•	 Madame Hélène Costin
•	 Madame Isabelle Provencher
•	 Madame Myriam Reiss
•	 Madame Sharon Weinblum
•	 Ministère des Transports
•	 Ministère du Développement économique, de l’Innovation et de l’Exportation
•	 Monsieur Alexandre Mercier
•	 Monsieur Eric Messier
•	 Monsieur Gaétan Matte
•	 Monsieur Jean-Pierre Turcotte
•	 Monsieur Maxime Vachon
•	 Monsieur Normand Homier
•	 Monsieur Peter Cremers
•	 Monsieur Philippe Pages
•	 Monsieur Raphael Théberge
•	 Monsieur Simon Durocher-Turpin
•	 Pièces d’auto CPR/NAPA (UAP)
•	 Seagulf Marine
•	 Suncor et ses employés
•	 Vision Marine inc.

Nous tenons à souligner le précieux soutien bénévole de nos amis du domaine 
des technologies de l’information qui facilitent considérablement notre transi-
tion numérique : Christophe Boucetta (UCExperts), Alex Cyr (Microsoft) et Luc 
Labelle (Kabesa).

Sincères remerciements aux Soeurs de la Congrégation de Notre-Dame qui, 
année après année, demeurent solidaires de l’action de Jeunes musiciens 
du monde.
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•	 Alexandre Leduc, député Hochelaga-Maisonneuve
•	 Alpha Laval
•	 Andrée-Anne Roy-Ross, Concertation Enfance-Famille de St-Roch 
•	 Aram Elagoz, conseiller municipal
•	 Association des locataires de Place St-Martin
•	 BC L’Essentiel
•	 BC La Croisée
•	 BC Les hautes-Marées
•	 Bureau d’aide et d’assistance familiale (BAAF)
•	 Bureau de consultation jeunesse
•	 Carole Couture
•	 Carrefour des enfants St-Malo
•	 Carrefour jeunesse-emploi
•	 Centre d’amitié autochtone de Val-d’Or
•	 Centre de pédiatrie sociale
•	 Centre de santé de Kitcisakik
•	 Centre musical Uni-Son
•	 Centre musical Uni-Son
•	 CISSS
•	 CISSS Laval
•	 CISSSAT
•	 CIUSSS Capitale-Nationale
•	 Collège des Hauts sommets
•	 Commun’Action 0-5 ans, St-Sauveur/St-Roch
•	 Concertation St-Sauveur
•	 Conseil de la culture – Table pratique culturelle amateur de la Région de 

la Capitale
•	 Conservatoire
•	 École primaire Notre-Dame de Foy
•	 École primaire Notre-Dame du Canada
•	 École secondaire Vanier
•	 Famille en mouvement (OMH)
•	 Fondation La Portée
•	 FTMS
•	 HLM Place de la Rive
•	 Jose Luís Navas et Chantale Roy
•	 Joujouthèque Basse-Ville
•	 La Ruche Vanier/ Comité réussite et persévérance
•	 Le centre multiethnique de Québec
•	 Loisirs et spots AT
•	 Loisirs Renaud-Coursol

LES PARTENAIRES
DES ÉCOLES
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•	 Maison des enfants Saint-Roch
•	 Maison des jeunes l’Ouvre boîte du quartier
•	 Maud Vermeulen - Intervenante de quartier Vie de quartier Notre-Dame-de-Foy
•	 Milieu de Vie Favorable Petite Enfance
•	 Nicole Bouchard, Organisatrice communautaire pour le CIUSSS-NDF
•	 Office municipal d’habitation de Québec (OMHQ)
•	 Office municipale d’habitation
•	 Olivier Fiset - Twigg musique inc. 
•	 Orchestre symphonique de Laval
•	 Place aux jeunes (Carrefour jeunesse-emploi)
•	 Polyvalente Le Carrefour
•	 Production Vonpti
•	 Relais communautaire de Laval
•	 Ressource Espace Familles
•	 RSG Alhem Chérif
•	 RSG Annie Audibert
•	 RSG Faiza Bahloul
•	 RSG Fatna Benbouazza
•	 RSG Ilham Fikri
•	 RSG Jessy Tremblay
•	 RSG Khadija Assouabe
•	 RSG Manon Dubé
•	 RSG Mary-Luz Moreno
•	 RSG Mylène Drouin
•	 RSG Rafika Hsine
•	 RSG Soumaya Hajjam
•	 RUI Place St-Martin Domaine Renaud
•	 Sandra Blais-Gosselin - Ville de Québec
•	 Station Ludik
•	 Steeve Lamonde et Kadima Nsaka
•	 Table d’actions préventives jeunesse Québec-centre (TAPJQC)
•	 Table de concertation : Table famille secteur Ouest
•	 Table de réseautage de l’Antre-Classe (TRAC)
•	 Travail de rue île de Laval (TRIL)
•	 Ville de Laval
•	 Ville de Val-d’Or
•	 Yvan Moreau - Long and McQuade
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PARTENAIRE PROPULSEUR	
•	 Desgagnés

PARTENAIRE LOGISTIQUE	
•	 Oxygène

PARTENAIRES PLATINE	
•	 ABB Canada
•	 Autobus Fleur de Lys
•	 Boréal Design

•	 Énergie Valero
•	 Énergir
•	 Port de Montréal

PARTENAIRES OR
•	 Fednav
•	 iA Groupe financier
•	 Intact
•	 MALLETTE

•	 QSL
•	 Sauvetage A.G.
•	 Sécurité Nautique Québec
•	 Urgence Portuaire 

PARTENAIRES ARGENT	
•	 Banque Nationale du Canada
•	 lg2
•	 Notos Média
•	 Pagaie Québec

•	 Port de Québec
•	 Port de Trois-Rivières
•	 RBC

PARTENAIRES BRONZE	
•	 Bioss
•	 Canot Kayak Québec
•	 Exceldor
•	 Primerica

•	 RBC PH&N Services-conseils en 
placements

•	 Service alimentaire Gordon

ÉQUIPES CORPORATIVES	
•	 Camirand
•	 Desgagnés
•	 Énergam
•	 Entreprises L.M.

•	 FedNav
•	 La Maison Simons
•	 QSL
•	 Urgence Marine

LES PARTENAIRES
DU DÉFI KAYAK DESGAGNÉS 2020
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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDÉPENDANT

AUX MEMBRES DE
JEUNES MUSICIENS DU MONDE

Opinion avec réserve 
Nous avons effectué l'audit des états financiers de l'organisme Jeunes musiciens du monde, qui comprennent le bilan au
31 mai 2021, et les états des résultats, de l'évolution de l'actif net et des flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date,
ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

À notre avis, à l'exception des incidences éventuelles du problème décrit dans la section « Fondement de l'opinion avec
réserve » de notre rapport, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de
la situation financière de l'organisme au 31 mai 2021, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie
pour l'exercice clos à cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de l'opinion avec réserve 
Comme c'est le cas de nombreux organismes sans but lucratif, l'organisme perçoit des produits de dons et d'activités de
financement pour lesquels il est impossible d'auditer l'exhaustivité de façon satisfaisante. Par conséquent, notre audit de
ces produits s'est limité aux montants comptabilisés dans les comptes de l'organisme. Nous n'avons pas pu déterminer si
certains redressements auraient dû être apportés aux montants des dons et d'activités de financement, de l'excédent des
produits sur les charges et des flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement pour l'exercice terminé le
31 mai 2021, de l'actif à court terme au 31 mai 2021 et de l'actif net au 31 mai 2021.

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de l'auditeur à l'égard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de l'organisme
conformément aux règles de déontologie qui s'appliquent à l'audit des états financiers au Canada et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit avec réserve.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l'égard des états financiers 
La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers conformément aux normes
comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère comme
nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est à la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de l'organisme à
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives à la continuité de l'exploitation et
d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider l'organisme ou
de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre à elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financière de l'organisme.



Responsabilités de l'auditeur à l'égard de l'audit des états financiers 
Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant
notre opinion. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre à ce que, individuellement ou collectivement,
elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur
ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, nous exerçons
notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

 nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci

résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en œuvre des procédures d'audit en réponse à ces risques, et

réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection

d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant

d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses

déclarations ou le contournement du contrôle interne;

 nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l'audit afin de concevoir des

procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du

contrôle interne de l'organisme;

 nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des estimations

comptables faites par la direction, de même que des informations y afférentes fournies par cette dernière;

 nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l'utilisation par la direction du principe comptable de

continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l'existence ou non d'une incertitude

significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de

l'organisme à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à l'existence d'une incertitude significative, nous

sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers

au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos

conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'à la date de notre rapport. Des événements ou

situations futurs pourraient par ailleurs amener l'organisme à cesser son exploitation;

 nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les informations

fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et événements sous-jacents

d'une manière propre à donner une image fidèle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le calendrier prévus des travaux d'audit
et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrôle interne que nous aurions relevée au
cours de notre audit.

Québec, Canada
Le 29 novembre 2021

1 Par Michael Baker, CPA auditeur, CA
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RÉSULTATS
Exercice clos le 31 mai 2021 2021 2020

$ $

     
PRODUITS

Évènements - bénéfice annuels 436 799 678 522
Subventions gouvernementales 485 666 585 217
Subventions gouvernementales -
mesures COVID-19 783 519 130 358
Donations de partenaires privés et
publics
   Dons OSBL 257 311 53 295
   Fondations 150 437 70 700
   Dons entreprises 25 315 125 420
   Fonds publics 10 200 32 079
Donations de particuliers (incluant
l'amortissement des apports reportés
de 51 572 $; 2020 : 26 195 $) 215 134 210 364
Campagne de financement (2015-
2020) 40 000 258 200
Apports reçus à titre gratuit (note 11) 207 500 313 967

2 611 881 2 458 122

CHARGES

Activité de financement (page 15) 334 074 374 536
Frais d'administration (page 15) 265 255 195 495
Jeunes musiciens du monde
   Québec (page 16) 382 634 349 886
   Montréal (page 16) 316 923 319 063
   Kalkeri, Inde (page 17) 201 296 248 595
   Sherbrooke (page 17) 188 228 178 765
   Val-d'Or (page 18) 134 444 147 189
   Laval (page 18) 95 052 98 409
   Mobile (page 18) 54 480 17 940
Immeuble (page 19) 76 498 72 163
Apports reçus à titre gratuit (note 11) 207 500 313 967

2 256 384 2 316 008

EXCÉDENT DES PRODUITS
SUR LES CHARGES 355 497 142 114
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE

ÉVOLUTION DE L'ACTIF NET 
Exercice clos le 31 mai 2021

     
Investi

en immo-
bilisations Non 2021 2020
corporelles affecté Total Total

$ $ $ $

SOLDE AU DÉBUT (80 008) 695 932 615 924 473 810

Excédent des produits sur les charges (19 645) 375 142 355 497 142 114

Investissement en immobilisations
corporelles (38 026) 38 026 - -

SOLDE À LA FIN (137 679) 1 109 100 971 421 615 924
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE

BILAN
Au 31 mai 2021 2021 2020

$ $

   
ACTIF

ACTIF À COURT TERME

Encaisse 1 094 036 549 271
Encaisse assujettie à des restrictions (note 3) 184 801 -
Débiteurs (note 4) 313 794 423 807

1 592 631 973 078

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 5) 624 681 581 072

2 217 312 1 554 150

PASSIF

PASSIF À COURT TERME

Créditeurs (note 7) 214 138 139 051
Apports reportés (note 8) 229 392 98 095

443 530 237 146

APPORTS REPORTÉS AFFÉRENTS AUX
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 9) 762 361 661 080

DETTE À LONG TERME (note 10) 40 000 40 000

1 245 891 938 226

ACTIF NET

Investi en immobilisations corporelles (137 679) (80 008)
Non affectés 1 109 100 695 932

971 421 615 924

2 217 312 1 554 150

POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

, administrateur

, administrateur
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE

FLUX DE TRÉSORERIE
Exercice clos le 31 mai 2021 2021 2020

$ $

        
ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT

Excédent des produits sur les charges 355 497 142 114

Éléments n'affectant pas la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 71 217 56 953
Amortissement des apports reportés afférents aux
immobilisations corporelles (51 572) (26 195)

375 142 172 872

Variation nette d'éléments hors trésorerie liés au
fonctionnement :

Débiteurs 110 013 (364 461)
Créditeurs 50 165 (1 433)
Apports reportés 131 297 (12 327)

666 617 (205 349)

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT

Encaissement d'un placement - 295 362
Acquisition d'immobilisations corporelles (67 051) (451 681)

(67 051) (156 319)

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT

Dette à long terme - 40 000
Encaissement d'apports reportés afférents aux immobilisations
corporelles 130 000 545 000

130 000 585 000

AUGMENTATION DE LA TRÉSORERIE ET DES
ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE 729 566 223 332

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE
TRÉSORERIE AU DÉBUT 549 271 325 939

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE
TRÉSORERIE À LA FIN 1 278 837 549 271

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de l'encaisse et de l'encaisse assujettie à des
restrictions.

Les opérations sans effet sur la trésorerie comprennent l’acquisition d’immobilisations corporelles par
dons d'un montant de 22 853 $ (notes 4 et 8).
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE

NOTES COMPLÉMENTAIRES
Au 31 mai 2021

1. STATUTS CONSTITUTIFS ET OBJECTIF

Jeunes musiciens du monde est un organisme de bienfaisance enregistré qui a été constitué en
vertu de la Partie III de la Loi sur les compagnies du Québec et par conséquent, est exempt
d'impôts provincial et fédéral. Il vient en aide aux enfants et adolescents par le biais d'écoles de
musique où l'enseignement est gratuit. 

2. MÉTHODES COMPTABLES

L'organisme applique les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

UTILISATION D'ESTIMATIONS

La préparation des états financiers exige que la direction procède à des estimations et pose des
hypothèses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des passifs et sur
les montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices visés. Ces
estimations sont révisées périodiquement et des ajustements sont apportés au besoin aux résultats
de l'exercice au cours duquel ils deviennent connus.

CONSTATATION DES PRODUITS

L’organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés
sont constatés à titre de produits de l’exercice au cours duquel les charges afférentes sont
engagées.  Les apports non affectés sont constatés à titre de produits lorsqu’ils sont reçus ou à
recevoir si le montant à recevoir peut faire l’objet d’une estimation raisonnable et que sa réception
est raisonnablement assurée.

APPORTS

Dans le cadre de ses activités courantes, l'organisme reçoit des apports de biens et services. Ces
apports sont présentés dans les produits de l'organisme. La juste valeur de ces biens et services a
été établie en s'appuyant sur la valeur marchande de biens et services similaires.

Les apports reçus, sous forme d'immobilisations corporelles, sont comptabilisés comme apports
reportés et sont amortis selon la même façon que les immobilisations corporelles auxquelles ils se
rapportent. 
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE

NOTES COMPLÉMENTAIRES
Au 31 mai 2021

2. MÉTHODES COMPTABLES (SUITE)

VENTILATION DES CHARGES

L'organisme ventile une partie de ses charges de fonctionnement général selon des clés de
répartition qu'il a jugées adaptées à chaque type de charge et qu'il utilise avec constance année
après année. Certaines charges, telles que les fournitures de bureau, les frais de déplacement, les
frais de représentation ou le loyer administratif ne sont pas ventilées; les autres charges de
fonctionnement sont ventilées selon les clés de répartition suivantes : 

- Dépenses spécifiques aux activités et aux sites : selon les dépenses attribuables spécifiquement à
une activités ou à un site; 

- Autres charges de fonctionnement : au prorata de l'utilisation des ressources par les activités ou
les sites. 

INSTRUMENTS FINANCIERS

Évaluation initiale et ultérieure

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers à la juste valeur, sauf
dans le cas de certaines opérations entre apparentés qui sont évaluées à la valeur comptable ou à la
valeur d'échange selon le cas.

Il évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au coût après
amortissement.

Les actifs financiers évalués au coût après amortissement selon la méthode linéaire se composent
de l'encaisse, des subventions gouvernementales à recevoir et des contributions à recevoir.

Les passifs financiers évalués au coût après amortissement selon la méthode linéaire se composent
des comptes fournisseurs et frais courus, des salaires et vacances à payer et de la dette à long
terme.

Dépréciation

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au coût après amortissement, l'organisme détermine
s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans l'affirmative, et si l'organisme
détermine qu'il y a eu au cours de l'exercice un changement défavorable important dans le
calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs, une réduction de valeur est
comptabilisée aux résultats. Une moins-value déjà comptabilisée peut faire l'objet d'une reprise de
valeur. La valeur comptable de l'actif financier ne peut être supérieure à ce qu'elle aurait été à la
date de reprise de valeur si la moins-value n'avait jamais été comptabilisée. La reprise de valeur est
comptabilisée aux résultats.
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE

NOTES COMPLÉMENTAIRES
Au 31 mai 2021

2. MÉTHODES COMPTABLES (SUITE)

INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

Coûts de transaction

Les coûts de transaction relatifs à des instruments financiers évalués ultérieurement au coût après
amortissement sont comptabilisés au coût initial de l'actif ou du passif financier et comptabilisés
aux résultats sur la durée de l'instrument selon la méthode de l'amortissement linéaire.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût. Elles sont amorties en fonction de
leur durée de vie utile respective selon la méthode de l'amortissement dégressif, les taux indiqués
ci-dessous :

Taux

Immeuble 4 %
Mobilier de bureau 33 %
Matériel et outillage 33 %
Équipement informatique 33 %
Kayaks 20 %

DÉPRÉCIATION D'ACTIFS À LONG TERME

Les immobilisations corporelles sont soumises à un test de recouvrabilité lorsque des événements
ou des changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas être
recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur valeur comptable excède les flux
de trésorerie non actualisés découlant de leur utilisation et de leur sortie éventuelle. La perte de
valeur comptabilisée est mesurée comme étant l'excédent de la valeur comptable de l'actif sur sa
juste valeur.

3. ENCAISSE ASSUJETTIE À DES RESTRICTIONS

2021 2020
$ $

Québec - Projet d'agrandissement et de rénovations 77 755 -
Montréal - Relocalisation 107 046 -

184 801 -
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE

NOTES COMPLÉMENTAIRES
Au 31 mai 2021

4. DÉBITEURS

2021 2020
$ $

Subventions gouvernementales à recevoir 137 553 262 945
Subventions gouvernementales à recevoir - mesures
COVID-19 132 419 112 413
Taxes de vente 38 526 43 121
Contributions à recevoir 5 296 5 328

313 794 423 807

5. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Solde au Solde à

début Additions la fin
$ $ $

COÛT

Terrain 161 116 - 161 116
Immeuble 206 033 72 937 278 970
Mobilier de bureau 49 117 9 195 58 312
Matériel et outillage 206 369 9 850 216 219
Équipement informatique 93 568 12 318 105 886
Kayaks 135 187 - 135 187
Améliorations locatives, en cours de construction - 10 526 10 526

851 390 114 826 966 216

AMORTISSEMENT CUMULÉ

Immeuble 4 120 9 535 13 655
Mobilier de bureau 30 664 7 683 38 347
Matériel et outillage 149 116 20 724 169 840
Équipement informatique 72 899 8 942 81 841
Kayaks 13 519 24 333 37 852

270 318 71 217 341 535

VALEUR NETTE COMPTABLE 581 072 624 681

Au cours de l'exercice, l'organisme a reçu des dons d'immobilisations corporelles pour un montant
de 22 853 $. 
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE

NOTES COMPLÉMENTAIRES
Au 31 mai 2021

6. EMPRUNT BANCAIRE

L'organisme dispose d'une marge de crédit d'un montant autorisé de 25 000 $ et d'un crédit de
financement d'un montant autorisé de 20 000 $, au taux de base plus 5,50 % et renégociables
annuellement. 

7. CRÉDITEURS

2021 2020
$ $

Comptes fournisseurs et frais courus 36 077 24 298
Comptes fournisseurs - immobilisations corporelles 24 922 -
Salaires et vacances 127 470 96 184
Charges sociales et retenues à la source 25 669 18 569

214 138 139 051

8. APPORTS REPORTÉS

Au cours de l'exercice, l'organisme a reçu des montants qui sont destinés à couvrir les charges
d'exploitation de l'exercice subséquent et les charges du Défi Kayak ayant lieu en septembre 2021.
Les variations survenues dans le solde des apports reportés au prochain exercice sont les suivants : 

2021 2020
$ $

Solde au début 98 095 110 422
   Subventions et contributions 155 423 38 333
   Défi Kayak 73 969 59 762
   Affectés aux résultats (98 095) (110 422)

Solde à la fin 229 392 98 095
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE

NOTES COMPLÉMENTAIRES
Au 31 mai 2021

9. APPORTS REPORTÉS AFFÉRENTS AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les apports reportés afférents aux immobilisations corporelles représentent des apports reçus sous
forme d'immobilisations corporelles. Les variations survenues dans le solde des apports reportés
pour l'exercice sont les suivantes :

2021 2020
$ $

Solde au début 661 080 56 150
   Apports reçus sous forme de dons 22 853 86 125
   Apports pour l'acquisition de l'immeuble de Québec 30 000 530 000
   Apports pour la relocalisation des locaux de Montréal 100 000 15 000
   Amortissement de l'exercice (51 572) (26 195)

Solde à la fin 762 361 661 080

10. DETTE À LONG TERME

Emprunt, sans intérêts jusqu'en décembre 2022, 5 % par
la suite, remboursable par 36 versements mensuels en
capital plus les intérêts, à compter de janvier 2023,
garanti par le gouvernement du Canada, comprend
jusqu'à 10 000 $ en subvention si remboursé en totalité
avant le 31 décembre 2022, échéant en décembre 2025 40 000 40 000

Les versements en capital estimatifs à effectuer au cours des cinq (5) prochains exercices sont les
suivants : 2022 : - $; 2023 : 5 556 $; 2024 : 10 000 $; 2025 : 10 000 $ et 2026 : 4 444 $.
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE

NOTES COMPLÉMENTAIRES
Au 31 mai 2021

11. APPORTS REÇUS À TITRE GRATUIT

Au cours de l'exercice, l'organisme a reçu les apports suivants sous forme de fournitures et
services : 

2021 2020
$ $

Produits 207 500 313 967

Charges
Activités de financement 147 500 235 785
Frais d'administration - 24 500
Jeunes musiciens du monde
    Kalkeri, Inde 40 000 28 682
    Sherbrooke - 5 000
    Laval 20 000 20 000

207 500 313 967

- -

12. ÉVÉNEMENTS POSTÉRIEURS À LA DATE DU BILAN

Durant l'exercice 2020, l'organisme a acquis un terrain et un immeuble pour un montant de
367 149 $, pour lesquels un agrandissement et des rénovations sont prévus. En raison de la
pandémie de la COVID-19, le projet d'agrandissement et de rénovations, d'un montant estimé à
950 000 $, a été interrompu jusqu'à une date indéterminée. L'organisme avait entrepris des
démarches pour le financement de ce projet qui abritera ses bureaux administratifs ainsi que l'école
de Québec. À la date du rapport, sous réserve du respect de certaines conditions, des donateurs ont
signifié leur intention de contribuer au projet pour un montant de 415 000 $, soit des contributions
en argent pour un montant de 270 000 $ et des contributions de services pour un montant de
145 000 $. 

En date d'approbation des états financiers, le conseil d'administration a décidé de réserver des
sommes pour la création d'une réserve de sécurité dont le but est de permettre à l'organisme de
maintenir ses activités advenant une baisse de ses produits. Le conseil d'administration a réservé
un montant de 500 000 $ et peut, à sa discrétion, en réaffecter l'usage à d'autres fins selon ses
besoins.



14

JEUNES MUSICIENS DU MONDE

NOTES COMPLÉMENTAIRES
Au 31 mai 2021

13. INSTRUMENTS FINANCIERS

RISQUES FINANCIERS

Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels l'organisme est exposé au
31 mai 2021 sont détaillés ci-après.

RISQUE DE CRÉDIT

Les principaux risques de crédit pour l'organisme sont liés aux subventions gouvernementales à
recevoir. 

RISQUE DE LIQUIDITÉ

L'organisme est exposé à ce risque principalement en regard des comptes fournisseurs et frais
courus, des salaires et vacances à payer et de sa dette à long terme. 

14. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de l'exercice 2020 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique à
celle de l'exercice 2021.
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE

RENSEIGNEMENTS
COMPLÉMENTAIRES Dépenses

Apports
reçus à 2021 2020

Exercice clos le 31 mai 2021 engagées titre gratuit Total Total

$ $ $ $

ACTIVITÉ DE FINANCEMENT

Production (incluant la participation
des artistes) 93 320 132 000 225 320 269 397
Honoraires de régie et de spectacle 128 474 - 128 474 179 705
Salaires et charges sociales 74 516 - 74 516 69 834
Frais d'hébergement 7 514 - 7 514 35 500
Location de salles - 6 500 6 500 2 393
Publicité et communications 204 6 000 6 204 13 467
Gestionnaire d'évènements et
honoraires professionnels 5 316 - 5 316 13 637
Location d'équipement scénique - 3 000 3 000 9 694
Frais de repas et déplacement 396 - 396 1 897
Impression et reprographie - - - 1 278
Amortissement d'immobilisations
corporelles 24 334 - 24 334 13 519

334 074 147 500 481 574 610 321

FRAIS D'ADMINISTRATION

Frais de formation 85 279 - 85 279 4 331
Salaires et charges sociales 58 605 - 58 605 91 708
Honoraires professionnels 57 504 - 57 504 31 538
Communications et Internet 16 864 - 16 864 11 328
Fournitures de bureau 5 062 - 5 062 4 039
Impression et publicité 4 534 - 4 534 2 983
Frais bancaires 4 403 - 4 403 3 446
Assurances 4 361 - 4 361 3 834
Entretien et réparations 4 237 - 4 237 841
Loyer 4 200 - 4 200 7 200
Frais de déplacement 3 523 - 3 523 16 497
Divers 791 - 791 366
Cotisations et affiliations 379 - 379 361
Publicité 339 - 339 27 501
Amortissement d'immobilisations
corporelles 15 174 - 15 174 14 022

265 255 - 265 255 219 995
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE

RENSEIGNEMENTS
COMPLÉMENTAIRES Dépenses

Apports
reçus à 2021 2020

Exercice clos le 31 mai 2021 engagées titre gratuit Total Total

$ $ $ $

QUÉBEC

Coordination et soutien pédagogique 162 507 - 162 507 165 858
Services professoraux et
d'accompagnement des jeunes 147 362 - 147 362 107 376
Salaires et charges sociales 37 258 - 37 258 34 917
Honoraires professionnels 8 473 - 8 473 5 862
Frais de bureau et d'administration 7 119 - 7 119 3 234
Développement pédagogique et
formation 2 343 - 2 343 1 367
Frais de repas et déplacement 309 - 309 3 636
Entretien et réparations 153 - 153 -
Loyer - - - 7 200
Amortissement d'immobilisations
corporelles 17 110 - 17 110 20 436

382 634 - 382 634 349 886

MONTRÉAL

Services professoraux et
d'accompagnement des jeunes 122 889 - 122 889 138 189
Coordination et soutien pédagogique 117 422 - 117 422 117 458
Salaires et charges sociales 37 258 - 37 258 34 917
Loyer 14 857 - 14 857 12 069
Honoraires professionnels 12 598 - 12 598 2 395
Frais de bureau et d'administration 4 312 - 4 312 4 186
Développement pédagogique et
formation 1 984 - 1 984 377
Entretien et réparations 1 660 - 1 660 -
Matériel pédagogique 1 097 - 1 097 132
Frais de repas et déplacement 761 - 761 6 627
Amortissement d'immobilisations
corporelles 2 085 - 2 085 2 713

316 923 - 316 923 319 063
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE

RENSEIGNEMENTS
COMPLÉMENTAIRES Dépenses

Apports
reçus à 2021 2020

Exercice clos le 31 mai 2021 engagées titre gratuit Total Total

$ $ $ $

KALKERI, INDE

Contributions à Kalkeri Sangeet
Vidyalaya 128 950 - 128 950 165 006
Salaires et charges sociales 54 247 - 54 247 46 235
Honoraires professionnels - 40 000 40 000 30 068
Indemnités aux bénévoles 11 400 - 11 400 20 707
Frais de bureau et d'administration 6 699 - 6 699 10 417
Frais de repas et déplacement - - - 4 844

201 296 40 000 241 296 277 277

SHERBROOKE

Coordination et soutien pédagogique 85 610 - 85 610 76 738
Salaires et charges sociales 37 258 - 37 258 34 917
Services professoraux et
d'accompagnement des jeunes 27 781 - 27 781 50 411
Loyer 13 767 - 13 767 5 000
Frais de bureau et d'administration 8 390 - 8 390 4 547
Honoraires professionnels 7 902 - 7 902 2 445
Entretien et réparations 2 964 - 2 964 140
Développement pédagogique et
formation 2 281 - 2 281 1 588
Frais de repas et déplacement 914 - 914 6 817
Amortissement d'immobilisations
corporelles 1 361 - 1 361 1 162

188 228 - 188 228 183 765



18

JEUNES MUSICIENS DU MONDE

RENSEIGNEMENTS
COMPLÉMENTAIRES Dépenses

Apports
reçus à 2021 2020

Exercice clos le 31 mai 2021 engagées titre gratuit Total Total

$ $ $ $

VAL-D'OR

Salaires et charges sociales 57 733 - 57 733 34 917
Services professoraux et
d'accompagnement des jeunes 34 516 - 34 516 39 332
Coordination et soutien pédagogique 24 567 - 24 567 47 921
Loyer 5 519 - 5 519 5 059
Honoraires professionnels 4 965 - 4 965 3 426
Frais de bureau et d'administration 3 436 - 3 436 6 200
Développement pédagogique et
formation 1 558 - 1 558 554
Frais de repas et déplacement 799 - 799 8 799
Entretien et réparations 31 - 31 -
Amortissement d'immobilisations
corporelles 1 320 - 1 320 981

134 444 - 134 444 147 189

LAVAL

Salaires et charges sociales 37 258 - 37 258 34 917
Services professoraux et
d'accompagnement des jeunes 25 471 - 25 471 17 482
Coordination et soutien pédagogique 21 174 - 21 174 35 358
Loyer - 20 000 20 000 20 000
Honoraires professionnels 5 137 - 5 137 4 059
Frais de bureau et d'administration 2 957 - 2 957 2 588
Frais de repas et déplacement 2 105 - 2 105 3 701
Activités pédagogiques 580 - 580 145
Entretien et réparations 72 - 72 159
Amortissement d'immobilisations
corporelles 298 - 298 -

95 052 20 000 115 052 118 409

MOBILE

Salaires et charges sociales 46 661 - 46 661 -
Développement pédagogique et
formation 3 880 - 3 880 3 375
Frais de bureau et d'administration 1 497 - 1 497 -
Honoraires professionnels 1 374 - 1 374 -
Développement et maintenance Web 1 068 - 1 068 14 565

54 480 - 54 480 17 940
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JEUNES MUSICIENS DU MONDE

RENSEIGNEMENTS
COMPLÉMENTAIRES Dépenses

Apports
reçus à 2021 2020

Exercice clos le 31 mai 2021 engagées titre gratuit Total Total

$ $ $ $

IMMEUBLE

Salaires et charges sociales 41 398 - 41 398 38 797
Taxes foncières 7 620 - 7 620 2 540
Entretien et réparations 7 599 - 7 599 4 604
Honoraires professionnels 4 546 - 4 546 16 338
Énergie 4 147 - 4 147 2 068
Assurances 1 245 - 1 245 36
Impression et publicité 408 - 408 3 154
Frais de déplacement - - - 506
Amortissement d'immobilisations
corporelles 9 535 - 9 535 4 120

76 498 - 76 498 72 163
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