ROLAND
NACCACHE

ET ASSOCIES
ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

RAPPORT FINANCIER ANNUEL

AU 30 AVRIL 2021




ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

RAPPORT FINANCIER ANNUEL

AU 30 AVRIL 2021

SOMMAIRE

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT
ETATS FINANCIERS

Bilan

Evolution de I'actif net

Resultats

Flux de trésorerie

Notes complémentaires

10



RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres de I'
ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de l'organisme I'ASSOCIATION SPORTIVE ET
COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC. (l'organisme), qui comprennent le bilan au 30 avril 2021, et les
états des résultats, I'évolution de I'actif net et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé & cette date, ainsi
que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de I'organisme au 30 avril 2021, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de
trésorerie pour 'exercice terminé a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités de l'auditeur a I'égard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de l'organisme conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent & notre audit des états
financiers au Canada, et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Autre point
Nous n'avons pas audité les informations complémentaires et, par conséquent, nous n'exprimons pas une

opinion a leur égard.
Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers conformément
aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contréle interne
guelle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de I'organisme
a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives & la continuité de
Iexploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a l'intention de
liquider I'organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.



RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT (suite)

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiere de
l'organisme.

Responsabilités de I'auditeur a I’égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de
l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’'assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
s'attendre & ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques
que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci. Dans le cadre d'un audit réalisé
conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, nous exergons notre jugement
professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

* Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse
a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le
risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

*» Nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour I'audit afin de concevoir
des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur ['efficacité
du contrdle interne de I'organisme;

» Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afferentes fournies par cette

derniére;



RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT (suite)

» Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de ['utilisation par la direction du principe comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
l'organisme a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une incertitude significative, nous
sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états
financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des
evénements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener I'organisme a cesser son exploitation;

+ Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des
travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne que
nous aurions relevée au cours de notre audit.

W&é}mal /I/d.c.ccldxe o Amecics

VD/L Q&Fazhof A/a,cca.c,ka , CPI ouditam  C A

Roland Naccache, CPA auditeur, CA
Montréal (Québec)
Le 13 juillet 2021



ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

BILAN
AU 30 AVRIL 2021

2021 2020
$ 5
ACTIF
COURT TERME
Encaisse 1490 197 807 517
Placements 275 400 -
Comptes clients et autres créances (note 3) 53 098 534 822
Subvention gouvernementale a recevoir (note 4) 1960 000 -
Frais payés d'avance 18 919 35 806
3797614 1378 145
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 5) 17 344 523 17 891 313
21142137 19 269 458
PASSIF
COURT TERME
Emprunt bancaire (note 6) - 450 000
Créditeurs (note 7) 975 548 918 202
975 548 1368 202
DETTE A LONG TERME (note 8) 30000 -
APPORTS REPORTES (note 9) 931494 1075763
APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS (note 10) 16 897 496 14 980 186
18 834 538 17 424 151
ACTIF NET
INVESTI EN IMMOBILISATIONS 977 326 2911127
AFFECTE (note 11) 397 624 397 624
NON AFFECTE (NEGATIF) 932 649 (1463 444)
2 307 599 1845 307
21142 137 19 269 458

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

EVOLUTION DE L'ACTIF NET
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

Investien  Affectations

Immo- internes Non
bilisations (note 11) affecté 2021 2020
$ $ $ $ $

SOLDE AU DEBUT 2911127 397 624 (1463 444) 1 845 307 1725634
Excédent des produits sur les

charges = - - 462 292 462 292 119673
Investissements en immobilisations 117 029 - (117 029) - -
Apportés reportés afférents aux

immobilisations (note 10) (2 050 830) - 2 050 830 - -
SOLDE ALAFIN 977 326 397 624 932 649 2 307 599 1845 307

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

*

Le solde correspond a :

Amortissement des immobilisations

corporelles

(663 820)

Amortissement des apports reportés
afférents aux immobilisations 663 820



ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

RESULTATS
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021
2021 2020
$ 5
PRODUITS
SUBVENTIONS ET APPORTS
Apports généraux 24 123 85 538
Fonds de soutien aux employés - 11 318
Subvention PAFCCL - Québec 195 410 119 198
Subvention exploitation - Montréal 207 599 207 600
Subvention support action bénévole - Quebec 2000 2 000
Subvention salariale d'insertion a I'emploi - Québec - 10 059
Subvention salariale - formation 6 972 -
Subvention salariale canadienne d'urgence 611 307 69 201
Portion non remboursable de |a dette a terme - compte
d'urgence pour les entreprises canadiennes (CUEC) - note 8 10 000 2
1057 411 504 914
Amortissement - apports reportés afférents aux immobilisations (note 10) 663 820 330 151
VENTES - Annexe A 8 353 30 535
MEMBERSHIP 39 529 37 490
REVENUS DE LOCATION 178 381 184 695
REVENUS D'INTERETS 1576 14 007
CLUBS SPORTIFS
Club de taekwondo - Annexe B 2976 6 235
Club de karaté - Annexe C 3928 9 569
Club de patinage de vitesse - Annexe D 4 880 37120
Club aquatique - Annexe E 14 569 38 875
Club de hockey mineur - Annexe F 3916 135 566
30 269 227 365
SECTEUR JEUNESSE
Programme jeunesse - Annexe G 10 407 41 802
Programme sport loisir Montréal - Annexe H 191 314 191 314
Camp de jour - Annexe | 365 820 347 581
Programme Génération jeunesse Montreal - Annexe J 74 646 74 646
642 187 655 343
Programme et services - Annexe K 194 934 333479
Secteur aguatique - Annexe L 357 441 452 919
SECTEUR ENVIRONNEMENT
Revenus environnement - Annexe M 15213 26 693
Programme éco-quartier Montréal - Annexe N 172 690 183 272
187 903 209 965
TOTAL DES PRODUITS 3 361 804 2 980 863

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

RESULTATS

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

2021 2020
$ $

CHARGES
PRESTATION DE SERVICES
Salaires administration 222 008 202 336
Salaires entretien 130 216 119134
Salaires accueil 85493 72 750
Charges sociales - permanents 51917 47 623
Honoraires professionnels 19 562 13130
Cotisations et abonnements 19 512 22 314
Taxes et permis 36 2752
Assurance responsabilité 4783 4 667
Assurance studio de santé 530 1195
Formation du personnel 17 256 3224
Activités sociales 6633 3 853
Télécommunications 18 560 14 786
Achat de matériel et équipement 33 539 17 593
Fournitures de bureau 8 894 13422
Publicité et promotion 1986 2523
Frais de représentation 1950 5393
Frais de déplacements 5452 9272
Uniformes des employés 1867 -
Divers 286 288
Mauvaises créances 4 971 -
Attribution Fonds de soutien aux employés - 6 600

635 451 562 855
ACHATS - Annexe A 12 307 59 966
CLUBS SPORTIFS
Club de tackwondo - Annexe B 4102 4786
Club de karaté - Annexe C 2 655 9 325
Club de patinage de vitesse - Annexe D 2 055 35162
Club aquatique - Annexe E 9510 22 199
Club de hockey mineur - Annexe F 15171 132 554
Salaires et charges sociales 12 367 4 321

45 860 208 347

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

RESULTATS
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021
2021 2020
$ 5

SECTEUR JEUNESSE
Charges générales - Annexe G 14 282 32 364
Programme sport loisir Montreal - Annexe H 88 194 168 975
Camp de jour - Annexe | 379 281 305 391
Programme génération jeunesse Montréal - Annexe J 37 164 60 089

518 921 566 819
Programme et services - Annexe K 155 245 200 988
Secteur aquatique - Annexe L 247 159 304 836
SECTEUR ENVIRONNEMENT
Revenus environnement - Annexe M 3 554 15 457
Programme éco-quartier MTL - Annexe N 184 203 182 936

187 757 198 393
Dépenses des immeubles - Annexe O 416 644 407 108
Frais bancaires et intéréts 16 348 21432
Amortissement des immabilisations corporelles 663 820 330 446
TOTAL DES CHARGES 2899 512 2861190
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 462 292 119 673

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

2021 2020
3 $
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent des produits sur les charges 462 292 119 673
Eléments sans effet sur la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 663 820 330 446
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations (663 820) (330 151)
Portion non remboursable de la dette a terme
- Compte d'urgence pour les entreprises canadiennes (CUEC) (10 000) -
452 292 119 968
Variations des éléments hors caisse du fonds de roulement
Comptes clients et autres créances 481724 738 136
Frais payés d'avance 16 887 2937
Créditeurs 57 346 358 762
Apports reportés (144 269) 214 649
411 688 1314 484
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement 863 980 1434 452
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Variation nette des placements (275 400) 398 836
Construction en cours (117 030) (3 352 552)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (392 430) (2953 716)
ACTIVITE DE FINANCEMENT
Subvention gouvernementale (1 960 000) -
Dette a long terme 40 000 -
Apports reportés afférents aux immobilisations 2581130 1 800 000
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 661 130 1 800 000
AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE
ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 1132680 280 736
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A
L'OUVERTURE DE LA PERIODE 357 517 76 781
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA
CLOTURE DE LA PERIODE 1490 197 357 517
Representée par:
Encaisse 1490 197 807 517
Emprunt bancaire - (450 000)
1490 197 357 517

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.



ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 30 AVRIL 2021

1 STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

L' ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC. est un organisme & but non
lucratif, constitué selon la partie Ill de la Loi sur les compagnies le 18 octobre 1974. C'est un organisme de

bienfaisance au sens de la Loi de I' impét sur le revenu.

Ses objets sont les suivants:
Rejoindre et desservir la communauté du Centre-Sud de Montréal, et des environs, dans son ensemble par le
biais d'activités : communautaires, éducatives, récréatives, culturelles, environnementales et sportives, et ce,

dans le but de :

1. Favoriser le développement intégral de ses membres et de leurs invités,;

2. Favoriser la récréation et la détente de I'esprit et du corps de ses membres et de leurs invités;
Amener ses membres et leurs invités a participer activement a I'amélioration de leur qualité

de vie;

Amener ses membres et leurs invités a accroitre leur autonomie;

Offrir des activités accessibles et de qualité;

Offrir un support aux personnes en difficultg;

Recevoir des dons, legs et autres contributions de méme nature en argent, en valeur mobiliéres et
immobilieéres, administrer de tels dons, legs et contributions, organiser des activiteés et/ou des campagnes
de souscription dans le but de recueillir des fonds pour fins charitables;

Fournir des services de toute nature en relation avec les buts de la corporation;

9. Sensibiliser et mobiliser la communauté a I'action par le biais d'activités environnementales.

Nooak

o

2 METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif et comprennent les principales méthodes comptables suivantes;

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers dressés selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif exige que la direction effectue des estimations et établisse des hypothéses qui touchent les
montants des actifs et des passifs déclarés, la présentation des actifs et des passifs éventuels a la date des
états financiers et le montant des produits et des charges pour la période visée.

Les éléments des états financiers qui requiérent davantage |'utilisation d'estimations incluent la durée de vie
des immobilisations aux fins du calcul de I'amortissement et I'évaluation de leur valeur recouvrable nette. Le
recouvrement des comptes clients et autres créances est également sujet a certaines estimations et
hvpothéses. Les résultats réels pourraient étre différents de ces estimations.
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 30 AVRIL 2021

2 METHODES COMPTABLES (suite)

Constatation des produits

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette méthode, les apports
affectés sont constatés a titre de produits de I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées.
Les apports non affectés sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont regus ou a recevoir si le montant a
recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les cotisations et inscriptions sont constatées a titre de produits sur une base annuelle.

Les revenus d'activités sont constatés a titre de produits lorsque les activités ont lieu.

Les produits de dons et commandites sont constatés lorsque les activités - bénéfices ont lieu.
Les revenus de placements sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont gagnés.

Apports regus sous forme de services

Les bénévoles consacrent plusieurs heures par année pour aider l'organisme a assurer la prestation de ses
services. Toutefois, il arrive souvent que ces apports ne soient pas comptabilisés en raison de probléemes
d'enregistrement et d'évaluation. En raison de la difficulté & déterminer la juste valeur des apports regus sous
forme de service, ceux-ci ne sont pas constatés dans les états financiers.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de l'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes
bancaires et les dépots a terme dont I'échéance n'excéde pas trois mois a partir de la date d'acquisition ainsi
que les découverts bancaires dont les soldes fluctuent souvent entre le positif et le négatif.

Instruments financiers

Evaluation des instruments financiers

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers a la juste valeur, sauf dans le
cas de certaines opérations qui ne sont pas conclues dans des conditions de concurrence normale.

Il évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au colt aprés amortissement.

Les actifs financiers évalués subséquemment au colt aprés amortissement se composent de I'encaisse, des
placements, des comptes clients et autres créances, a I'exception des sommes a recevoir de I'Etat et de la
subvention gouvernementale a recevoir.

Les passifs financiers évalués au colt aprés amortissement se composent des créditeurs et de la dette a long
terme.

Depréciation

Les actifs financiers évalués au colt sont soumis & un test de dépréciation s'il existe des indications possibles
de dépréciation. Le montant de réduction de valeur est comptabilisé aux résultats. La moins-value déja
comptabilisée peut faire I'objet d'une reprise de valeur dans la mesure de I'amélioration, soit directement, soit
par I'ajustement du compte de provision, sans étre supérieure a ce qu'elle aurait été a la date de reprise si la
moins-value n'avait jamais été comptabilisée. Cette reprise est comptabilisée aux résultats.
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 30 AVRIL 2021

2 METHODES COMPTABLES (suite)

Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées au colt. Les apports regus sous forme d'immobilisations sont
comptabilisés a la juste valeur a la date de I'apport. Les immobilisations sont amorties en fonction de leur
durée de vie utile estimative. Elles sont aussi soumises & des tests de dépréciation.

Description Méthode Taux
Batiments Linéaire 40 ans
Mateériel et équipement Linéaire 5 ans

Dépréciation d'actif a long terme

Les actifs a long terme sont soumis a un test de dépréciation lorsque des événements ou des changements
de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Une perte de valeur est
constatée lorsque les circonstances indiquent qu'ils ne contribuent plus a la capacité de l'organisme de fournir
des biens et des services, ou que la valeur des avantages économiques futurs ou du potentiel de service qui
sont associés aux actifs a long terme est inférieure a leur valeur comptable nette. La perte de valeur constatée
est mesurée comme étant I'excédent de la valeur comptable de I'actif sur sa juste valeur ou sur son codt de
remplacement. Une réduction de valeur ne doit pas faire |'objet de reprises.

Subventions en immobilisations reportées
Les subventions relatives aux immobilisations sont comptabilisées a titre de subventions reportées puis
amorties de la méme fagon que les immobilisations auxquelles elles se rapportent.

Ventilation des charges

L'organisme impute certaines charges administratives aux activités selon une clé de répartition qu'il a jugée
adaptée a chaque type de charges et qu'il utilise avec constance année apres année. Certaines charges
salariales liées a la gouvernance et a 'administration générale ainsi que celles liées aux projets sont ventilees
entre les frais de fonctionnement et les frais des activités et des projets au prorata des heures consacrées a
I'administration aux activités et aux projets.

COMPTES CLIENTS ET AUTRES CREANCES

2021 2020
$ $
Comptes a recevoir 1 351 8 064
Sommes a recevoir de I'Etat 30014 497 025
Avance - organisme 21733 29733
53 098 534 822
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES

4 SUBVENTION GOUVERNEMENTALE

AU 30 AVRIL 2021

Le 27 septembre 2017, l'organisme s'est vu attribué du Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport dans le
cadre du programme de soutien aux installations sportives et récréatives une subvention maximale de
1960000 % pour la construction de l'agrandissement du centre phase 3. Le Ministére s'est engagé a
effectuer le versement de la subvention selon I'échéancier en capital et intéréts de remboursement de prét a
long terme contracté auprés d'une institution préteuse désignee par celui-ci. -

5 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrain

Batiments

Matériel et équipement
Construction en cours

6 EMPRUNT DE BANQUE

Valeur Valeur
comptable comptable
Amortisse- nette nette
Colt ment cumulé 2021 2020
$ $ $ $

977 326 - 977 326 977 326
21 389 334 5571143 15818 191 8 505 182
686 257 137 251 549 006 -
- - - 8 408 805
23 052 917 5708 394 17 344 523 17 891 313

Au 31 mars 2021, la corporation a obtenu une marge de crédit de 2 000 000 $ et un prét a terme au montant
de 1 960 000 $, au taux préférentiel plus 1 % I'an, garantie immobiliére 2e rang au montant de 3 960 000 $,
garantie mobiliére de 1er rang sur l'universalité des créances. La marge de crédit et le prét a terme ne sont

pas utilisés.

7 CREDITEURS

Comptes fournisseurs a payer
Intéréts courus a payer
Salaires courus a payer
Vacances courus a payer
Retenues contractuelle - 10 %

2021 2020
$ $
75113 20 296
- 1275
26 625 B
66 343 52 066
807 467 844 565
975 548 918 202
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 30 AVRIL 2021

8 DETTE A LONG TERME

2021 2020
$ $
Dette a terme - Fonds d'aide d'urgence - Gouvernement
Fédéral, remboursable par mensualités de 899 $ incluant les
intéréts calculés au taux de 5 %, échéant en décembre 2025. La
dette ne porte pas intérét jusqu'au 31 décembre 2022. Si 75 %
de la dette est remboursée avant le 31 décembre 2022, la
société aura droit a 25 % de remise de la dette. 40 000 -
Moins : Portion non remboursable de la dette a terme
enregistrée aux revenus - Compte d'urgence pour les (10 000) -
30 000 -

Les versements en capital sur la dette a long terme & effectuer au cours des prochains exercices, sont les

suivants :
$
2023 3109
2024 12 833
2025 13490
2026 10 568
40 000

9 APPORTS REPORTES

Les apports reportés représentent des ressources non dépensées recues au cours de I'exercice considérées
et destinées a couvrir les charges de fonctionnement de I'exercice subséquent. Les variations survenues

dans le solde des apports reportés sont les suivantes :

2021 2020
$ $

Solde au début 1075763 861 114
Encaissement durant I'exercice

Ville de Montréal, Clubs de vacances et autres 280 049 274 530

Don - Aménagement de l'atelier de cuisine - 500 000

280 049 774 530

Constaté a titre de produits durant I'exercice (424 318) (559 881)

Solde 3 la fin 931 494 1075763
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 30 AVRIL 2021
9 APPORTS REPORTES (suite)

Représentés par :
Ville de Montréal

Subvention fonctionnement 205 782 197 862

Réserve de remplacement bibliothéque * 179 110 301 233

384 892 499 095

Utilisateurs - Club de vacances et autres 32 061 47 026
Don - Aménagement de 'atelier de cuisine 500 000 500 000
Ville de Montréal - Bibliotheque - 15039
Gouvernement du Canada 14 541 8 709
Réseau Réussite Montréal - 5 894
931 494 1075763

* Les apports reportés affectés a la réserve de remplacement de la bibliothéque du montant de 179 110 $ sont
grevés d'affections externes en vertu desquelles les ressources devront étre conservées pendant une période
maximal de 25 ans a compter du 1er juillet 2008. La société ne pourra utiliser ces montants sans le
consentement de la Ville de Montréal et dans le seul but d'apporter des améliorations locatives a la
bibliothéque Pére-Ambroise. A partir du 1er janvier 2019, il y a eu modification de la convention du bail,
l'organisme (le locateur) pourra assumer le loyer a méme les sommes versées dans la réserve de

remplacement jusqu'au solde restant de 100 000 $.

10 APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS

Les apports reportés afférents aux immobilisations représentent des apports regus et qui seront utilisés a la
reconstruction de I'un des batiments de l'organisme et a l'achat de matériel et équipements. Les variations

survenues dans le solde des apports reportés pour l'exercice sont les suivantes:

2021 2020
$ $
Solde au début 14 980 186 13 510 337
Plus : Fondation projet d'agrandissement utilisé 2 050 830 1 800 000
Plus : Fondation projet d'agrandissement non utilisé 530 300 -
Moins: Montant amorti dans les résultats (663 820) (330 151)
16 897 496 14 980 186
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 30 AVRIL 2021
11 AFFECTATIONS INTERNES
Le Conseil d'administration a résolu de créer des affectations internes dont les objets sont d'accumuler des

sommes permettant d'effectuer les dépenses futures prévues par l'organisme. Les variations détaillées
survenues dans I'actif net affecté au soutien sont les suivantes :

Utilisation
Solde au Affectation annulation Solde au
30 avril au cours au cours 30 avril
2020 |'exercice I'exercice 2021
$ $ $ 3
Fonds d'amélioration et installation d'équipements 250 000 - - 250 000
Fonds d'activites 87 624 - - 87 624
Construction de I'agrandissement 60 000 - - 60 000
397 624 - - 397 624

L'organisme ne peut utiliser ces montants grevés d'affectations interne a d'autres fins sans le consentement
préalable du Conseil d'administration.

12 CONTRIBUTION DES BENEVOLES

L'organisme peut compter sur des bénévoles qui consacrent environ 883 heures pour aider l'organisme a
assurer la bonne marche de ses opérations et activités de toutes sortes. En raison de la complexité inhérente
a la compilation de ces heures et puisque aucune contrepartie n'est donnée, les services recus a titre de
bénévoles ne sont pas constatés dans les états financiers.

Au cours de l'exercice, I'Association sportive et communautaire du Centre-Sud compte environ 7 951
membres et a obtenu approximativement 95 000 visites. Les 17 ans et moins représentent 38 % des
membres et 78 % des membres sont des résidents de I'arrondissement de Ville-Marie. L'ASCCS a denombré
7 951 membres qui ont effectué environ 10 005 inscriptions. Ces renseignements n'ont pas été audités et ils
sont donnés a titre d'information seulement.
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 30 AVRIL 2021

13 POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Risques et concentrations
L'organisme, par le biais de ses instruments financiers, est exposé a divers risques, sans pour autant étre

exposé a des concentrations de risque. L'analyse suivante indique I'exposition de I'organisme aux risques a la
date du bilan.

Risgue de liquidité

L'organisme est exposé a ce risque principalement en regard a ses créditeurs. En date de fin d'exercice, les
créditeurs sont généralement remboursés dans un court délai. Le risque associé a ces créditeurs est alors
minime.

L'organisme dispose d'une marge de crédit autorisée de 2 000 000 $, portant intérét au taux préférentiel
majoré de 1 %. Au 30 avril 2021, la marge de crédit n'etait pas utilisee.

Risque de crédit
Les principaux risques de crédit pour I'organisme sont liés aux comptes clients et autres créances et a la

subvention gouvernementale a recevoir. L'organisme consent du crédit a ses clients dans le cours normal de
ses activités, les subventions proviennent d'organismes reconnus et font 'objet d'ententes.

Risque de taux d'interét
L'organisme utilise une marge de crédit comportant des taux d'intéréts variables, conséquemment, il encourt
un risque de taux d'intérét en fonction de la fluctuation du taux d'intéerét préférentiel.

14 EXEMPTION DE TAXES

La Commission municipale du Québec a reconnu la corporation en janvier 2012, comme remplissant les
conditions des articles 204.10, 243.4, 243.6 et 243.8 de la Loi sur la fiscalité municipale dans ['utilisation de
son immeuble situé au 2020-2022 rue de la Visitation a Montréal et de son immeuble situé au 2093 rue de la
Visitation & Montréal. Par conséquent, la corporation est exempte de toutes taxes fonciéres ainsi que des
taxes basées sur la valeur locative.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
INDEX DES TABLEAUX (NON AUDITE)
AU 30 AVRIL 2021
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L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.
Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagon adéquate.



Annexe A

ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.
RESULTATS - VENTES

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

(non audité)

2021 2020

$ $
PRODUITS
Revenus casse-croite ASCCS - 7288
Revenus - Bistro 2093 8 049 22 647
Revenus photocopieur 17 16
Revenus boutique 287 584

8 353 30 535
CHARGES
Achats casse-crolte ASCCS - 4214
Salaires casse-crolte ASCCS - 96
Charges sociales casse-crodte ASCCS - 6
Salaires -Bistro 2093 6 501 26 325
Charges sociales -Bistro 2093 778 2 654
Achats -Bistro 2093 4 376 12 283
Equipements - Bistro 2093 652 8 893
Contractuel - Bistro 2093 - 4 995
Achats boutique 500

12 307 59 966

(INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES (3954) (29431)

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.
Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagon adéquate.
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.
RESULTATS - CLUB DE TAEKWONDO

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

(non audité)

Annexe B

2021 2020
$ $
PRODUITS
Inscriptions 2976 6 235
CHARGES
Honoraires professionnels 4102 4786
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES (1126) 1449

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.
Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagon adéquate.
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Annexe C

ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.
RESULTATS - CLUB DE KARATE

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

(non audite)

2021 2020

$ $
PRODUITS
Inscriptions 3928 9 569
CHARGES
Honoraires professionnels 2530 9229
Matériels et équipemens 69 -
Activités 56 96

2 655 9 325
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 1273 244

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.
Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagon adéquate. 21




Annexe D

ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.
RESULTATS - CLUB DE PATINAGE DE VITESSE

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

(non audite)

2021 2020

$ $
PRODUITS
Inscriptions 266 19 850
Affiliations FPVQ 55 21
Autofinancement 1025 13615
Subvention -Ville de Montréal 3534 3534
Dons - 100

4 880 37 120
CHARGES
Honoraires professionnels 1554 19 429
Achats de matériel et équipements 192 10 372
Cotisations 287 1371
Formation - 347
Activités - 655
Compétitions - 1620
Entreposage - 192
Transport 22 1176

2 055 35162
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 2 825 1958

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les infoermations additionnelles présentées ci-dessus.
Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagon adéquate. 22



ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

RESULTATS - CLUB AQUATIQUE

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

(non audité)

PRODUITS

Subvention Club aquatique
Revenus Club aquatique - Enfants
Revenus Club aquatique - Adultes
Revenus Club de triathlon
Autofinancement

CHARGES

Achats de matériel et équipements

Achats de matériel et équipements -Triathlon
Honoraires

Honoraires de triathlon

Cotisations et inscriptions

Compétitions de triathlon

Formation

Activités

Activités Triathlon

Tournois et compétitions

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES

Annexe E

2021 2020
$ $

5000 5000
3445 5245
1122 5554
5002 22 238
- 838
14 569 38 875
135 1882
(18) 3293
3 845 7 246
4 944 5 668
363 2135

201 -
- 185
- 110
40 1280
- 400
9510 22 199
5059 16 676

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.

Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagon adéquate.
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.
RESULTATS - CLUB DE HOCKEY MINEUR
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

(non audité)

PRODUITS

Inscriptions

Tournoi Pee Wee/Atome/Junior
Revenus Coupe Dodge

Dons

Commandites

Revenus fonds équipe

Revenus -Festival club d'hockey
Revenus divers

CHARGES

Cotisations Hockey Québec
Tournoi Pee Wee/Atome/Junior
Achats d'équipements et chandails
Location des glaces
Compétitions

Festival Pré-novice

Formation

Frais de déplacement

Activités

Frais Coupe Dodge

Arbitres

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES

Annexe F

2021 2020

$ $
3916 77215
- 38 413
- 8 167
= 1000
- 3000
= 795
x 6 226
- 750
3916 135 566
1741 38 506
(660) 21 325
13 107 22 222
1167 19 049
- 19 105
(611) 1910
214 2 056
213 1147
- 2724
- 3711
- 799
15171 132 554
(11 255) 3012

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.

Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagon adéquate.
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Annexe G

ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.
RESULTATS - PROGRAMME JEUNESSE

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

(non audité)

2021 2020

$ $
PRODUITS
Apports généraux
Fondation Children's Charity - 4500
Subventions- Sports et Loisirs de I'lle de Montréal - 596
Subvention -Réseau Réussite Montréal 1220 6 784
Subvention -Fondation Le Berlingot 8 000 8 000
Inscriptions - Activités 107 9579
Autofinancement 27 11 060
Dons 1053 1283

10 407 41 802
CHARGES
Salaires 7014 9 050
Honoraires 1822 11 576
Collations 1183 2718
Charges sociales 632 965
Activités et événements 3 065 4 575
Matériel et équipement 456 2 882
Déplacement et transport 110 598

14 282 32 364
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES (3 875) 9438

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.
Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentees de fagon adéquate. 25




ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

RESULTATS - PROGRAMME SPORT LOISIR MTL
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021
(non audité)

PRODUITS
Subvention - Ville de Montréal
CHARGES

Salaires

Charges sociales
Honoraires

Activités et evénements
Matériel et equipements
Formation

Transport

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES

Annexe H

2021 2020
$ $

191 314 191 314
76 007 144 762
9 164 16 257
370 1022
1425 3698
1228 56
. 90
- 3 090
88 194 168 975
103 120 22 339

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.

Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagon adéquate.
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.

RESULTATS - CAMP DE JOUR

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

(non audité)

PRODUITS

Inscriptions camp

Subvention - Ville de Montréal
Inscriptions service de garde

Emploi éte Canada

Subvention -Accompagnement Altergo

CHARGES

Salaires

Activités et evénements
Charges sociales
Transport

Matériel et équipement
Frais divers

Honoraires

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES

Annexe |

2021 2020
$ $
100 161 191 853
143 250 60 000
2 35 507
43 309 40 221
79 100 20 000
365820 347 581
272798 221314
32919 27 719
24 972 21412
20 759 18 458
27 033 15 464
800 2
: 1024
379 281 305 391
(13 461) 42 190

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.

Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagon adequate.
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Annexe J

ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.
RESULTATS - PROGRAMME GENERATION JEUNESSE MONTREAL
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

(non audite)

2021 2020
$ $

PRODUITS
Subvention - Ville de Montréal 74 646 74 646
CHARGES
Salaires 31135 53475
Charges sociales 3413 6 146
Matériel et équipement 1846 -
Transport 747 -
Activités 23 291
Formation - 177

37 164 60 089
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 37 482 14 557

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.
Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagon adéquate. 28



Annexe K

ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.
RESULTATS - PROGRAMMES ET SERVICES

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

(non audité)

2021 2020
$ $

PRODUITS
Cous adultes 49 009 108 547
Salle d'entrainement 60 532 112 232
Subventions programmes et services 9 333 2137
Cours privés 59 422 55779
Animation 542 19 324
Dons - 300
Cours enfants 13658 27 333
Produits énergétiques 18 20
Entrainement privé 2 245 2 368
Revenus - Féte d'enfants 175 5439

194 934 333479
CHARGES
Salaires 49 664 69 187
Charges sociales 5537 6 946
Honoraires animation - 8 499
Honoraires cours adultes 41 450 57 209
Honoraires cours enfants 30955 53716
Honoraires entrainement privé 8734 4 605
Matériel et équipement animation 9073 -
Matériel et équipement cours 330 521
Matériel et équipement musculation 9 502 305

155 245 200 988
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 39689 132 491

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.
Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagon adéquate.
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.
RESULTATS - SECTEUR AQUATIQUE
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

(non audité)

PRODUITS

Subvention de la Ville de Montréal

Revenus cours enfants
Revenus cours adultes
Revenus divers
Revenus de location

CHARGES

Salaire surveillance
Salaires cours
Charges sociales
Entretien et réparation
Produits chimiques
Matériel et équipement
Activités - Aquatique
Matériel CR-SS
Formation

Matériel premiers soins
Honoraires

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES

Annexe L

2021 2020
$ $

328 324 328 324
18178 93 574
5163 22 281
3 619
5773 8121
357 441 452 919
173 651 173 348
7010 62 870
16 021 22 852
27 216 22 968
8 858 10 928
10 476 996
E 150
1452 2021

1587 .
613 627
275 8 076
247 159 304 836
110 282 148 083

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.

Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagon adéquate.
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.
RESULTATS - ENVIRONNEMENT

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

(non audité)

PRODUITS

Projet Environnement
Ventes de produits et services
Subvention OMHM

CHARGES

Projet Environnement
Charges sociales
Matériel et équipements
Formation

Transport

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES

Annexe M

2021 2020
$ $

1472 26 468
13 741 225
15213 26 693

2025 -

48 -

20 -
1461 15 457
3 554 15 457
11 659 11236

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.

Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagon adéquate.
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.
RESULTATS - ENVIRONNEMENT

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

(non audité)

Annexe N

2021 2020
$ $

PRODUITS
Programme éco-quartier
Subvention - Ville de Montréal 172 690 166 806
Autres = 16 466

172 690 183 272
CHARGES
Programme éco-quartier
Salaires 142 418 123 050
Charges sociales 14 258 14 296
Loyer 15000 15000
Frais de programme - 11 982
Matériel et équipement 9 348 12 905
Personnel de soutien - 2152
Cotisation 1597 1503
Télécommunications 962 1169
Assurances 531 519
Transport - 201
Formation 89 159

184 203 182 936
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES (11 513) 336

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.
Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagon adéquate.
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ASSOCIATION SPORTIVE ET COMMUNAUTAIRE DU CENTRE-SUD INC.
DEPENSES DES IMMEUBLES

POUR L'EXERCICE TERMINE LE 30 AVRIL 2021

(non audité)

Annexe O

2021 2020
$ $

Chauffage et électricité 168 524 169 135
Entretien et réparations 138 638 129 848
Taxes foncieres 75167 74 791
Assurances 34 083 29 370
Systéme d'alarme 232 3 964

416 644 407 108

L'opinion exprimée dans le rapport des auditeurs ne porte pas sur les informations additionnelles présentées ci-dessus.
Cependant, selon notre jugement, rien ne nous indique que ces informations ne soient pas présentées de fagcon adéquate.
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