VITRINE CULTURELLE DE MONTREAL
Etats financiers
31 mai 2021



VITRINE CULTURELLE DE MONTREAL

RAPPQORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT 2.4

ETATS FINANCIERS

RESULTATS 5
EVOLUTION BE L'ACTIF NET NEGATIF 6
BiLan 7
FLUX DE TRESORERIE 8
MNOTES COMPLEMENTAIRES 9-16

ANNEXES 17-19



iFBL

IETE T E T AR =

EL e WyIyt gubis

Rapport de |'auditeur indépendant

Aux administrateurs de
VITRINE CULTURELLE DE MIONTREAL

Opinion avec réserve

Nous avons effectué I'audit des stats financiers de VITRINE CULTURELLE DE MONTREAL ('« organisme »), qui
comprennent le bilan au 31 mal 2021, et les états des résultats, de ['évolution de l'octif net négatif et des flux de
trésorerie pour I'exercice terminé & cette date, ainsi que les nates annexes, y compris le résumé des principales
méthodes comptables.

A niotre avis, @ I'exception des incidences possibles du probléme décrit dans la section « Fondement de I'apinion
avec réserve » de notre rgpport, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiére de l'organisme au 31 mai 2021, ainsi que des résultots de ses activités et
de ses flux de trésorerie pour l'exercice terminé ¢ cette date, conformément aux normes comptables
canadiennes pour les arganismes sans but lucratif.

Fondement de I'apinion avec réserve

Comme un bon nombre d'orgonismes sans but lucratif, Forganisme tire des produits de commandites dont il
n'est pas possible d'ouditer l'intégralité de facon satisfaisente. Par conséquent, notre audit de ces produits s'est
limité oux montants inscrits dans les comptes de l'organisme ef nous n'ovons pas pu déterminer si des
ajustements pourralent devoir étre apportés aux montants des produits de commundites, de I'excédent des
produits sur les charges et des flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement pour les exercices terminés
les 31 mai 2021 et 2020, de l'octif & court terme aux 31 mei 2021 et 2020, et de I'actif net aux 31 mai 2021 et
2020 et aux ler juin 2020 et 2019. Nous avons donc exprimé une opinion d'audit modifiée sur les états
financiers de l'exercice terminé le 31 moi 2020, en raison des incidences possibles de cette limitation de
I'étendue des travaux.

Nous avons effectué notre audit conformément oux normes d’'audit généralement reconnues du Canadu. Les
respansabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de l'ouditeur & I'égard de 'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes
jndépendants de l'organisme conformément qux régles de déantologie qui s'appliquent & I'oudit des états
financiers au Canodo et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologigues qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit assortie d'une réserve.
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Informations autres que les états financiers et le ropport de I'auditeur sur ces états

La responsabilité des autres informations incombe 4 la direction. Les autres informations se composent du
rapport annuel de l'organisme, mais ne comprennent pas les éfats financiers et notre rapport de ['auditeur sur
ces etats.

Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas aux autres informations et nous n'exprimans aucune forme
d'assurance gue ce soit sur ces informatians.

Ef ce qui concerne notre oudit des états financiers, notre responsabifité consiste @ lire les gutres informations
et, ce fuisant, & apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci et les états financiers ou lo
connaissance que nous avons acquise au cours de l'oudit, ou encore si les autres informations semblent
gutrement comporter une anomalie significative.

Si, & la lumiére des travaux gue nous avons effectués, nous concluons & lo présence d'une anomalie significative
dans les autres informations, nous sommes tenus de signaler ce falt. Nous n'avens rien @ signaler & cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance & I'égard des états financiers

Lar direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément
atix normes comptables canadiennes pour les orgonismes sans but lucratif, ainsi que du contrdle interne qu'elle
considére comme nécéssaire pour permettre lo préporation d'états finonciers exempts d'anomalies
significatives, gue celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des érats financiers, ¢'est d la direction qu'il incombe d'évoluer la copacité de {'organisme
@ poursufvre son exploitation, de communiguer, le cas échéant, les questions relatives g lo continuité de
l'exploitation et d'appliquer le principe comptoble de continuité d'exploitation, souf si lp direction g lintention
de liquider l'organisme ou de cesser son activité ou 5i gucune autre solution réaliste ne s'offre @ elle.

Il incombe aux responsables de lo gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de
l'organisme,

Responsabilités de l'ouditeur a I'égard de I'audit des étots financiers

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance rgisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de
l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance roisonnable correspond ¢ un niveou élevé d'assuronce, gui ne
garontit toutefois pas qu'un oudit réalisé conformément oux normes d'oudit généralement reconnues du
Conada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de
S'ottendre ¢ ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que
les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cotlre d'un audit réalisé conformément aux normes o’audit généralement reconnues du Canada, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet qudit, £n outre ..

» nopus identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, cancevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en
réponse a ces risques, et réunissons des eléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative résuliant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une enomalie significative résultant d'une erreur, car lo fraude peut impliquer la collusion, lo
[falsification, les omissions volantoires, les fausses declarations ou le contournement du cantrole interne;

= pous gcquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit dfin de
concevoir des procédures d'uudit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion
sur 'efficacite du cantréle interne de l'organisme;
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¢ pous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére rpisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informatians y afférentes fournies par cette
derniére;

¢ nous tirons une conclusion guant au caroctére approprié de l'utilisotion par lo direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants ebtenus, quant & l'existence ou non
d'une incertitude significative lige @ des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important
sur lo capacité de l'organisme & poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude
sighificative, nous sommes tenus d'attirer [‘attention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude oy, si ces (nformations ne sont pas adéquates,
d'expririer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus Jusqu'd lo
dote de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener {'organisme @
cesser son exploitation;

» nous évaluons la présentation d'ensemble, fa structure et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si fes 8tats financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d’une maniére propre a donner une image fidele.

Nous communiguens aux responsables de fa gouvernance notamment l'étendue et le calendrier prévus des
travaux d’audit et nos censtatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne
que nous aurions relevée au cours de notre audit.

%L SEN.CR.L .,

Drummondville, le 16 septembre 2021

L CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publigue n® A137844



VITRINE CULTURELLE DE MONTREAL

RESULTATS
exercice terming le 31 mai
2021 2020
Produits
Subventions {annexe A) 526548 $ 529523 §
Produits de la vente de services (annexe B) 173 680 338917
Commandites (annexe C) - 25667
Echanges de services de publicite et promotian (annexe D) - 265 856
Amortissement - Apports reportes 59 370 61 299
759 598 1225262
Charges
Frais de fonctionnement (annexe E) 412128 470 246
Frais d'administration (annexe F) 273433 352 805
Frais de communication et marketing (annexe G) 1614 297 348
687 175 1115399

Excédent des produits sur les charges 72423 5 109 863 &




VITRINE CULTURELLE DE MONTREAL

EVOLUTION DE L'ACTIF NET NEGATIF

exercice termine le 31.mai

Investi
en immohi- Non
lisations affecté 2021 2020
Solde au début 5760 S (101 918} S (96 158) $ (206 021)
Excédent (insuffisance) des produits sur les
charges (4 325) 76 748 72423 109 863
Rembaursement de |a dette a long terme 6361 (6 361) - -

Salde ala fin 7796 S (31L531) S (23 735) S {96 158) S




VITRINE CULTURELLE DE MONTREAL

~I

BILAN
S1.mai .

2021 2020
ACTIF
Actif a court terme
Encaisse 1172803 & 431594 S
Débiteurs (note 4) 22 683 71645
Subventions a recevoir 1258 4047
Frais payés d'avance 32826 21445
Subvention du MAMH encaissable au cours du prochain exercice (note 5) 144 308 130000
1373879 658 731
Subvention du MAMM 3 recevoir (note 5) 144 309
immobilisations carparelles (note 6) 741 586 805 006
2115465 & 1608046 S
PASSIF
Passif & court terme
Créditeurs (note 8) 122051 3 279528 §
Produits pergus d'avance 32 473 68903
Subventions repartées (note 9) 1 106 577 282 218
Dette 2 long terme échéant au cours du prochain exercice (note 10) 151055 136 360
1412 156 767 009
Dette a long terme (note 10) 52251 203032
Apports reportés afférents aux immaobilisations corporelles (note 11) 674793 734 163
2139200 1704 204
ACTIF NET NEGATIF
Investi en immobilisations 7796 5760
Non affecté (31 531) (101 918)
{23 735) (96 158)
2115465 $ 1608 046 S

POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATI
—y { \
_ Y

i .
{ administrateur

| N
Lm administrateur
- /




VITRINE CULTURELLE DE MONTREAL

FLUX DE TRESORERIE

exercice termine: le 31 mai

2021 2020
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent des produits sur les charges 72423 § 109863 &
Ajustements pour :
Amortissement - Immobilisations corporelles 63 420 65 348
Amortissement - Frais de financement 275 2750
Amaortissement - Apports repartés afférents aux immebilisations
corporelles {59 370) (61299)
76 748 116 662
Variation nette des éléments hors caisse liés aux activites de
fonctionnement (note 12) 670822 (557 170)
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement 747 570 (440 508)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immebhilisations corporelles - {1821)
Apports reportés afférents aux immaobilisations corparelles encaissés - 1821
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Remboursement de [a dette a long terme (6 361) (5 987)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (6 361) (5987)
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie 741 209 (446 295)
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début 431 594 878 089
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3 la fin 1172803 S 431594 S




VITRINE CULTURELLE DE MONTREAL

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 mai 2021

NOTE 1. STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES

L'organisme, constitué selon la Partie Il de la Loi sur les compagnies du Quebec et exempt d'impdt sur les
bénéfices en vertu de la Loi de I''mpdt sur le revenu, a pour missian de promouvoir I'ensemble de I'offre culturelle
du Grand Montreal et d'offrir un guichet central d'information afin de soutenir les activites culturelles auprés des
clientéles locales et touristiques.

Au cours de l'exercice précedent, le conseil d'administration de |'organisme 2 procedé 3 des changements
impartants au niveau des services offerts. En effet, il a été décidé de cesser les services de billetterie et services
promationnels, de cesser la gestion du Passeport Montréal et du Passeport Montréal étudiant international ainsi
que de procéder a la fermeture du comptoir de services au rez-de-chaussee de |'immeuble.

NOTE 2. MODIFICATION COMPTABLE

Au cours de l'exercice, 'organisme a procédé A la condiliation exhaustive des montants résiduels & verser aux
divers partenaires suite a la fermeture de son service de billetterie au cours de I'exercice précédent, L'arganisme a
constaté gue des crédits de taxes sur intrants ont été réclamés alors que certains services offerts par un
partenaire n'étaient pas soumis a la taxe sur les produits et services (T.P.5.) ni a la taxe de vente du Québec
(T.V.Q). Les montants réclamés en trop, au cours des exercices précédents, se sont accumulés au niveau des
comptes fournisseurs et frais courus au bilan. L'organisme a procédé au paiement des montants dus au cours de
"exercice caurant par le hiais du processus de divulgation velontaire. En consequence, le poste comptes
fournisseurs et frais courus a été diminué d'un montant de 42 461 $ au 31 mai 2020 et le poste taxes a la
consommation 3 été augmenté d'un montant équivalent au 31 mai 2020. L'organisme n'agissant qu'a titre de
mandataire, I'excédent des produits sur les charges au 31 mai 2020 et {e solde des hénéfices non répartis aux
ler juin 2018 et 2020 n'ont pas été modifiés.

NOTE 3. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Référentiel comptable

L'organisme établit ses états financiers selon les normes comptabies canadiennas pour les organismes sans but
iucratif. Ces normes constituent I'un des référentlels d'information financiére inclus dans les principes comptables
geénéralement reconnus du Canada.

Utilisation d'estimations

Pour préparer ses états financiers, la direction doit faire des estimations et formuler des hypothéses ayant une
incldence sur les montants présentes de ['actif et du passif 4 la date des états financiers, ainsi que sur les montanis
présentés au titre des produits et des charges au cours de la période de présentation de l'information. Les résultats
reels peuvent différer de ces estimations.

Les principales estimations de la direction portent sur la dépréciation des actifs, la durée de vie utile des actifs a
long terme et la provision pour chéques-cadealx en circulation.
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VITRINE CULTURELLE DE MONTREAL

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 mai 202

NOTE 3. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)

Comptabilisation des apports

Les apports, incluant les subventions et les commandites, sont comptabilises selon la methode du report. Les
apports affectés sont comptabilisés a titre de produits de I'exercice au cours duquel les charges connexes sant
engagées. Les apports non affectés sont comptabilisés selon la méthode du report a titre de produits lorsgu'ils
sont feglis ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation raisennable et que sa
réception est raisonnahlement assurée. Les apports recus & titre de dotation sont comptabilisés directement a
Pactif net, Les apports relatifs 4 l'acquisition d'imimobilisations corporelles et d'actifs incorporels sent
comptabilisés 3 titre d'apports reportés puis amortis de la méme fagon que les actifs auxquels lis se rapportent.

Comptabilisation des zutres produits

Les produits sont comptabilisés lorsque les conditions suivantes sont remplies :
- il y @ une preuve convaincante de l'existence d'un accord;

- la livraison a eu lieu et les services ont été fournis;

- Je prix de vente est déterminé ou déterminable;
- le recouvrement est raisonnablament certain,

Les produits tirés de |z vente de technologie sont camptabilisés initialement & titre de produits reportés. Les
produits sont ensuite comptabilisés aux résultats de fagon linéaire sur la periode de diffusion ou sur la durée de la
licence.

Les produits de location sont comptabilisés de facon linéaire sur la durée du bail lorsque le recouvrement est
raisonnablement certain. Par conséquent, la différence entre les praduits de location comptabilisés de facon
linéaire et les produits de location qui sont effectivement recus du locataire est comptabilisee a titre de montant a
recevoir.

Opérations non monétaires

Les opérations non mongétaires, constituées des échanges de services de publicité et promotion, sont
comptahilisées a la juste valeur du service recu,

Instruments financiers

Evaluation Initiale et ultérieure

Les actifs et passifs financiers sont évalugs initialement a la juste valeur, sauf dans le cas de certaines opérations
entre apparentés qui sont évaluées 3 la valeur comptable ou & la valeur d'achange selon le cas.

Les actifs et passifs financiers sant évalués ulterieurement au colt aprés amortissement.

Les actifs. financiers évalués au colt aprés amortissement selon la méthode [inéaire se composent de I'encaisse,
des comptes clients et des subventions a recevoir.

Les passifs financiers évalués au colt aprés amortissement selon la méthode linéaire se composent des comptes
fournisseurs, des salaires et vacances a payer, de la provision pour chéques-cadeaux en circulation et de |a dette 3
long terme.



11

VITRINE CULTURELLE DE MONTREAL

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 mai 2021

NOTE 3. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)

Colits de transaction

Les colits de transaction relatifs & des instruments financiers evalués ultérieursment au colt aprés amertissement
sont comptahilisés au colt initial de Vactif ou du passif financier et sant ajoutes ou soustrajts de la valeur
comptable des instruments financiers et sont amortis linéairement sur [a durée des instruments.

Dépréciation

En ce qui a trait aux actifs finariciers évalués au colt aprées amortissement, ‘'organisme détermine s'il existe des
indications. d'une passible dépreciation, Dans I'affirmative, et si I'organisme détermine qu'il y a eu au cours de
I'exercice un thangement important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs, une
réduction de valeur est comptabilisée aux résultats, Une moins-value géja comptabilisée peut faire I'objet d'une
reprise de valeur. La valeur comptable de |'actif financier ne peut atre supérieure a ce gu'elle aurait été a la date de
reprise de valeur si la moins-value n'avait jamais été comptabilisée, La reprise de valeur est comptabilisée aux
résultats.

Immohilisations corporelles

Les Immaobilisations corporelles sont comptabilisées au colt. Les apports regus sous forme d'immaobilisations
corporelles sont comptabilisés & leur juste valeur & la date de I'apport plus tous les frais directement rattachés a
V'acquisition des immobilisations corporelles, Dans les cas inhabituels ol |a juste valeur ne peut étre déterminée au
prix d'un effort raisonnable, I'immabilisation corporelle et I'apport correspendant sont comptabilisés pour une
valeur symbolique. Les immohilisations corparelles sont amorties en fonction de leur durée de vie utile respective
selon [z méthode de |'amortissement linéaire et les périodes indiguées ci-dessous ;

Batisse en copropriété 20 ans
Equipement informatigue 3 ans
Mobilier et éguipement de bureau 5 ans

Lorsque des circonstances indiquent qu'une immebilisation corporelle a subi une dépréciation, sa valeur
comptable nette est ramenée, au choix de l'organisme, a sa juste valeur ou & son colt de remplacement. Les
réductions de valeur d'immobilisations corporelles sont comptabilisées en charges dans I'état des résultats et ne
font I'objet d'aucune reprise.

NOTE 4, DEBITEURS

2021 2020
Comptes clients 16527 & 71645 §
Taxes a la consommniation 6 156 -

22683 % 71645 S
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VITRINE CULTURELLE DE MONTREAL
21 mai 2021

NOTE 5. SusvenTioN bu MAMH A RECEVOIR

2021 2020
Contribution financiére accardée par le Ministere des Affaires Municipales
et Habitation (MAMH) pour le remboursement du service de la dette,
53 %, encaissable jusqu'en mars 2022 par versements annuels de
144 537 $ intéréts compris (a) 144309 3 274309 &
Subvention du MAMH encaissable du cours du prochain exarcice 144309 130 000
-8 144309 §

(a) La subvention a recevgir a €té donnée en garantie de 'emprunt correspandant, pris en charge par le Ministere.

NOTE 6. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Amortissement Valeur nette
Cout cumulé 2021 2020
Terrain en copropriété 68000 & -5 68000 S 68000 S
Batisse en copropriété 1157 808 552 260 605 548 663 028
Equipement infarmatique 975048 474 431 617 1468
Mobilier et équipement de bureau 30 544 29518 626 1666
2231400 1556609 674 791 734162
Bien loué en vertu d'un cantrat
de location-acquisition
Batisse en copropriéié (a) 80 964 14 169 66 795 70 844
2312384 5 1570778 $ 741586 $ 805006 $

(a) L'obligation découlant de ce contrat a été complétement remboursée au cours des exercices précédents,
Cependant, I'exercice de |'option d'achat ne pourra étre réalisé qu'au rerme du contrat de financement intervenu
entre le bailleur et son institution financiére écheant au plus tard en mars 2032.

NOTE 7. EMPRUNT BANCAIRE

L'organisme dispose d'une marge de crédit, d'un mantant autorisé de 150 000 $. garantie par les débiteurs et les
subventions a recevoir. Cet emprunt porte intérét au taux préférentiel plus 4 % et gst renouvelable annuellement.
L'organisme est tenu de respecter un ratio de couverture du service de la dette minimal.



VITRINE CULTURELLE DE MONTREAL
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NOTES COMPLEMENTAIRES

31 mai 2021

NOTE 8. CREDITEURS

2021 2020
Comptes fournisseurs et frais courus 80062 $ 161210 &
Salaires et vacances 27 552 38930
Taxes a la consommation - 46 413
Provision pour chéques-cadeaux en circulation 14 437 32975
122051 $ 279528 S
NOTE9. SUBVENTIONS REPORTEES
2021 2020
Solde d'ouverture 282218 § 722501 §
Montants regus pour le prochain exercice 1330000 56 950
Montanits constatés a titre de produits au cours de I'exercice (505 641) (497 233)
1106577 S 282218 $
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VITRINE CULTURELLE DE MONTREAL

NOTES COMPLEMENTAIRES

3l mai 2021

NOTE 10. DETTE A LONG TERME

Portion
court terme 2021 2020
Emprunt, 5,3 %, garanti gar l'ensemble das actifs,
remboursable & méme une subvention du MAMH
a recevoir jusqu'en mars 2022 par versements
annutels de 144537 % et un versement final de
7 7208, capital et intéréts (a) 144309 5 144309 $ 274309 S
Emprunt, 59 %, garanti par I'ensemble des actifs,
remboursable jusgu'sn novembre 2022 par
versements mensuels de 838 S, intéréts compris
(a) 6 746 59 272 65633
151055 203581 339942
Frais definancement non amortis 275 550
203 306 339392
Dette a long terme échéant au cours du prochdin
exercice 151 055 136 360
52251 & 203032

(a) En fin d'exercice, I'organisme est tenu de respecter un ratio de couverture du service de |a dette minimal,

Les versements en capital estimatifs & effectuer au cours des prochains exercices, en tenant compte du
renouvellement des emprunts aux mémes conditions, sont de :

2022 151055 §
2023 7 155
2024 7582
2025 8047
2026 8535
Exercices subséquents 21207

203581 §



VITRINE CULTURELLE DE MONTREAL

15

NOTES COMPLEMENTAIRES
21 mai 2021

NOTE 11. APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2021 2020
Solde au début 734163 § 793641 5
Apparts regus au cours de |'exercice ' 1821
Montants constatés a titre de produits de I'exercice (59 370) (61 299)
o 674793 § 734163
Solde 3 la fin
NOTE 12. FLUX DE TRESQRERIE
Variation netie des éléments hors caisse [iés aux activités de fonctionnemant
2021 2020
Débiteurs 48962 $ 80787 S
Stocks - 4357
Frais payés d'avance (11 381) 3276
Subventions a recevoir 2789 (533)
Créditeurs (157 477) (202 886)
Produits pergus d'avance (36:430) 779
Commandites percues d'avance - (1667)
Subventiaons reportées 824 359 (440 283)
670822 5 (557°170) §
Activités d'investissement et de financement sans incidence sur les flux de trésorerie
2021 2020
Encaissement de la subvention du MAMH & recevoir 130000 § 123 456 5
Remboursement de la dette a long terme (130:000) S (123456) S

NOTE 13. INSTRUMENTS FINANCIERS

Risques financiers

Les risques importants découlant d'instruments financiers auxguels 'arganisme est exposé au 31 mai 2021 sont

détaillés ci-apres.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risgue que I'organisimie éprouve des difficultés & honorer des engagements liés 3 ses
passifs financlers. L'organisme est exposé & ce risque principalement en regard de ses comptes fournisseurs, ses

salaires et vacances a payer, sa provision pour chéques-cadeaux en circulation et sa dette a long terme.
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NOTES COMPLEMENTAIRES

31.mai 2021

NOTE 13. INSTRUMENTS FINANCIERS {SUITE)

Risque de taux d'intersdt

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésarerie futurs d'un instrument financier
fluctuent en raison des variations des taux d'intérét du marchié. L'organisme est exposé a un risque de juste valeur
&n ce qui concerne ses instruments financiers comportant un taux d'intérét fixe, puisque celle<ci varie de fagon
inverse aux variations des taux d'intérét.du marché.

NOTE 14. OPERATIONS NON MONETAIRES

Au cours de I'exercice, I'organisme a échangé des services de publicité et promotion avec d'autres organismes,
pour un montant de 0 $ (262 856 $ au 31 mai 2020}, comptabilisés a titre d'échanges de services de publicité et
promotion.
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IANNEXES
exercice: termine le 31 mai
2021 2020
ANNEXE A - SUBVENTIONS
Ministére de {a Culture et des Communications 305641 S 83272 §
Ville de Montreal 200 000 350 000
Apports reportés afférents aux immabilisations - (1821)
Ministere des Affaires Municipales et Habitation 14 538 21082
Ministére des Affaires Municipales et Habitation - Fonds d'initiative et
de rayonnement de la métrapole - 38961
Gouvernementdu Canada - Subvention salariale temporaire pour les
employeurs 6369 2908
Sociéte des célébrations du 375e anniversaire de Montréal - 25000
Ministéere de I'Emplei et de la Solidarité saciale - 9121
526548 5 529523 §
ANNEXE B - PRODUITS DE LA VENTE DE SERVICES
Prestations de services aux organismes et événements culturels 82038 § 76332 S
Ventes de |a technalogie 45 456 46 966
Location d'espaces 24 161 24798
Réduction de la réserve pour chégques-cadeaux 16972 21757
Entente de services - Passeport Montréal et passeport Montréal
tudiant internatianal (note 1) 3360 78 389
Autres 910 2358
Ventes de publicité (note 1} 714 22507
Redevances - Billetterie (nate 1) 69 27795
Abonnement privilége (note 1) - 9106
Réduction de |a réserve pour crédits culturels inutilisés (note 1) - 28909
173680 S 338917 5
ANNEXE C - COMMANDITES
Montréal International - Passeport Montréal étudiant international
(note 1) -8 15667 §
Banque de Montréal - Passeport Montréal etudiant international
(note 1) - 10 000

-5 25667 $
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exercice termine le 31 mai

2021 2020

ANNEXE D - ECHANGES DE SERVICES DE PUBLICITE ET PROMOTION

Astral Média -8 89286 S
Montréal completement cirque = 27392
Complexe Desjardins - 23319
Rencontres internationales du documentaire de MTL - 22 855
Festival international Nuits d'Afrique - 21 785
Francofolies de Montreal - 21460
Festival international de Jazz de Montréal - 20025
Autres - 43 734

« 8§ 269856 S

ANNEXE E - FRAIS DE FONCTIONNEMENT

Salaires et charges sociales 146178 $ 217762 5
Honoraires professionnels - Vitrine culturelle du Québec 120 545 -
Frais technologiques 30424 33450
Frais de copropriété 13023 13023
Honoraires professionnels 11 841 29297
Frais de billetterie - Terminaux et frais de crédit (note 1) 9 846 29 196
Assurances 7 284 8025
Colt de déploiement sur ventes de [a technologie 5833 8336
Entretien et réparations 2 835 3522
Autres 801 1620
Projets spéciaux - Passeport Montréal {note 1) 98 10781
Projets spéciaux - Passeport Montréal étudiant international (note 1) - 24 285
Frais de billetterie - Fournitures et frais de poste (note 1) : 6535
Honoraires prafessionnels - Planification stratégique - 18 506

Colts de déploiement services aux diffuseurs, regroupements et
associations - 550
Amartissement - Immobilisations corparelles 63420 65 348

412128 $ 470246 &
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ANNEXES
exercice terming le 31 mai

2021 2020
ANNEXE F - FRAIS D'ADMINISTRATION
Salaires, charges sociales ef contractuels 167 499 § 222229 S
Taxes, licences et permis 34638 36101
Frais de coproprieté 25384 25459
Honoraires professionnels 19388 14 475
Télecommunications 3030 5484
Frais de bureau 1379 9 259
Assurance responsabilité 845 806
Loyer - 5400
Créances douteuses - 2898
intéréts sur la dette a court terme et frais bancaires 2755 2788
Intéréts sur la dette a long terme 18 240 25 156
Amaortissement - Frais de financement 275 2750

273433 § 352805 5

ANNEXE G - FRAIS DE COMMUNICATION ET MARKETING
Publicité et promotion 1378 § 3543 §
Frais de représentation 194 1318
Frais de déplacement 42 342
Salaires et charges sociales - 12 164
Honoraires professionnels = 2730
Abennements et cotisation - 1420
Projets spéciaux - Passeport Mantréal étudiant international (note 1) - 975
Echanges de services de publicité et oromaotion - 269 856

1614 § 292348 $




